
LIDERAZGO, PODER Y POLÍTICA. 

El tema del liderazgo ha fascinado al mundo desde hace mucho tiempo y está adquiriendo 

una importancia cada vez mayor en las organizaciones la razón es muy sencilla: las 

empresas requieren líderes que las dirijan correctamente, pues el liderazgo es la manera 

más eficaz de renovar y revitalizar las organizaciones y llevarlas al éxito y a la 

competitividad sin liderazgo, las organizaciones corren el peligro de vagar sin metas ni 

rumbo definido el liderazgo les imprime fuerza, vigor y dirección de hecho, nunca había 

sido tan importante para el éxito de las organizaciones como en estos tiempos de 

cambios, incertidumbre, globalización y competitividad el problema radica en que no todo 

directivo (presidente, director o gerente) es un líder, y no todo líder ocupa un puesto de 

alto nivel es decir, liderazgo no es sinónimo de administración. 

El liderazgo es, en cierto sentido, un poder personal que permite a alguien influir en otros 

por medio de las relaciones existentes, en una organización, el presidente tiene más 

poder que el gerente, debido a la autoridad formal que le confiere su posición jerárquica, y 

no por sus características personales, aun cuando éstas le permiten ocupar su cargo la 

capacidad para influir, persuadir y motivar a los subalternos está fuertemente relacionada 

con el poder que los demás perciben en el líder. 

French y Raven señalan cinco tipos de poder:  

1. El poder coercitivo se basa en el temor y la coerción. El subalterno percibe que si no 

cumple con las exigencias del líder ello le puede llevar a sufrir algún castigo o sanción que 

quiere evitar. 

 2. El poder de recompensa se sustenta en la esperanza del subalterno de obtener algún 

premio, incentivo, elogio o reconocimiento que desea.  

3. El poder legítimo se deriva del cargo que ocupa el individuo en el grupo o en la 

jerarquía. En una organización formal, el supervisor de primera línea es percibido como 

una persona que tiene más poder que los obreros, el gerente tiene más poder que el 

supervisor y el director tiene más poder que el gerente. 

4. El poder de competencia se basa en la especialización, el talento, la experiencia o el 

conocimiento técnico también se le llama poder de pericialos subalternos perciben al líder 

como una persona que posee competencias y conocimientos superiores.  



5. El poder de referencia se basa en la actitud y el atractivo el líder que es admirado por 

ciertos rasgos de personalidad deseables posee poder de referencia a este poder se le 

llama popularmente carisma el poder de referencia proviene de la admiración por el líder y 

el deseo de parecerse a él. 

Cuando el liderazgo se basa en el poder de coerción, de recompensa o legítimo, no 

proviene del líder, sino del poder que le confiere su posición en la organización el 

verdadero liderazgo se deriva del poder de competencia o de referencia, es decir, se basa 

en el líder, y se caracteriza por la capacidad de lograr resultados por medio de las 

personas la dependencia es inversamente proporcional a las fuentes de abastecimiento la 

posesión de algo abundante no aumenta el poder si todo el mundo es rico, el dinero no 

representa una fuente de poder sin embargo, si un jefe monopoliza la información, el 

prestigio o algo que las personas desean, éstas se vuelven dependientes de él por el 

contrario, mientras más opciones tengan las personas y las organizaciones, menos poder 

cederán a otros esto lleva a muchas empresas a diversificar sus proveedores en lugar de 

concentrarse en unos cuantos esto también es aplicable a la independencia financiera 

para reducir el poder de otros sobre nuestro comportamiento. 

Debido a su importancia, el liderazgo ha dado lugar a muchas investigaciones, de las 

cuales han surgido diversas teorías en este capítulo repasaremos buena parte de lo que 

se ha descubierto después de muchos años de trabajo la diversidad de enfoques es 

enorme, lo cual demuestra que el tema es muy complejo y falta mucho por conocer el 

liderazgo es un conjunto de habilidades que hacen que una persona sea apta para ejercer 

tareas como líder se pueden liderar no solo tareas, sino también ideologías o pueden ser 

un modelo en los que muchos se inspiren por sus labores generalmente, un líder tiene la 

capacidad de motivar a la gente porque tiene características emocionales que generan 

empatía en sus seguidores. 

El liderazgo implica una apropiación desigual de poder, ya que los miembros del grupo 

solo acatarán las órdenes, aunque pueda que sí ayuden a tomar decisiones dando su 

punto de vista y colaborando de otras formas líder también puede ser aquel que tiene 

características que lo hacen una persona célebre o para señalar a una persona que 

impone respeto un líder se destaca entre los demás y tiene cualidades que le dan la 

superioridad para desempeñar el papel que posee. 

 



Según esas teorías iniciales, el liderazgo es un concepto central, mientras las otras 

variables son relativamente menos importantes la concepción más antigua de liderazgo 

(la teoría de los rasgos) buscaba identificar los rasgos de personalidad que diferenciaban 

a las grandes personas de las masas la historia de la humanidad ofrece varios ejemplos: 

Jesucristo, Moisés, Gengis Khan, el huno Atila, Pedro el Grande, Napoleón, Getulio 

Vargas, etc.  

Errores de planteamiento teórico, dificultades para medir los rasgos y el hecho de pasar 

por alto las diferencias entre situaciones provocaron que la teoría de los rasgos cayese en 

el descrédito no obstante, ciertos rasgos de personalidad, en combinación con otros 

aspectos del liderazgo (como el comportamiento, las actitudes y la asertividad) sentaron 

las bases de otras teorías. 
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