((C

Universidad del Sureste

Licenciatura en medicina veterinaria y zootecnia

cuarto cuatrimestre

Comportamiento organizacional

Actividad de plataforma

Luis Enrique Trujillo Palacios

21 de octubre de 2020




1. La necesidad de realizacion (need
for achievement) es la necesidad de
éxito competitivo, busqueda de la
excelencia, lucha por el éxito y
realizacién en relacién con
determinadas normas.

Teoria de Mc. Clelland)

2. La necesidad de poder (need for
power) es el impulso que lleva a
controlar a otras personas o influir
en ellas, a conseguir que adquieran
un comportamiento que no
tendrian de forma natural.

esta teoria tambien se concentra en
el contenido. sostiene que la
dinamica del comportamiento
humano parte de tres motivos o
necesidades basicas:

3. La necesidad de afiliacion (need
for affiliation) es la inclinacidn hacia
las relaciones interpersonales
cercanas y amigables, el deseo de
ser amado y aceptado por los
demas.

La comparacion incluye cuatro variables
moderadoras: sexo, antigiiedad en el
empleo, nivel jerdrquico dentro de la
organizacion e historial profesional o

académico.

Teoria de la equidad

equidad

Ante una situacién de inequidad, la
persona tiene seis opciones: 1. Modificar
las entradas (aportaciones) con un menor

Se basa en la comparacién que las personas
hacen entre sus aportaciones y recompensas
y las de otros. Se observan tres estados
posibles:

inequidad negativa

inequidad positiva

esfuerzo en el trabajo. 2. Modificar los
resultados (recompensas recibidas): se
mantiene la cantidad de produccién, pero
se reduce la calidad del trabajo. 3.
Distorsion de la propia imagen: la persona
percibe que trabaja mas o menos que
otras. 4. Distorsidn de la imagen de otros:
la persona percibe que el trabajo de otros
no es una buena referencia para hacer
comparaciones. 5. Buscar otro punto de
referencia para obtener otra base de
equilibrio. Se hacen comparaciones con
personas que ganan mas o menos, de tal
forma que la situacion parezca mejor. 6.
Abandonar la situacidn: se deja el empleo o
la organizacion.




Segun la teoria de la determinacién de objetivos, existen cuatro métodos bdsicos para motivar a las personas:

1. El dinero. No debe ser el Unico motivador, sino que se debe aplicar junto con los tres métodos siguientes.

Teoria del establecimiento de . o
objetivos. 2. Definicién de objetivos.

3. Participacion en la toma de decisiones y en la definicion de objetivos.

4. Redisefio de los puestos y las tareas, de modo que representen un desafio mayor y atribuyan mas
responsabilidad a las personas.

La teoria de la definicion de los objetivos analiza el efecto que la
especificacion de objetivos, los desafios y la realimentacion producen en 1. La importancia de los objetivos
el desempefio de las personas. Locke busca demostrar varios aspectos de para motivar a las personas.
la definicion de los objetivos:

3. Por qué los objetivos mas
dificiles, cuando son aceptados,
mejoran mas el desempefio que

los objetivos faciles.

2. Por qué los objetivos bien
definidos mejoran el desempefio
individual.

4. La realimentacion generada por
el logro de objetivos favorece un
mejor desempeiio.




