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La necesidad de
realizacion

(need forachievement)

Es la necesidad de
éxito competitivo,
busqueda de Ia

excelencia, lucha
por el éxito vy
realizacion en
relacion con
determinadas
normas

Teoria de Mc. Clelland

se concentra en el
contenido

Sostiene que la dinamica del
comportamiento humano parte de

La necesidad
de poder
(need for power)

Es el impulso que
lleva a controlar a
ofras personas o
influir en ellas, a
conseguir que
adquieran un
comportamiento
que no tendrian de
forma natural.

La necesidad de
afiliacion
(need for affiliation)

Es la inclinacién
hacia las relaciones
interpersonales
cercanas y
amigables, el deseo
de ser amado Yy
aceptado por los
demas

Equidad, inequidad
negativa e
ineauidad positiva.

Estados posibles

Teorias de la motivacion

Teoria de la Equidad ) oo
I Teoria del establecimiento

de objetivos
Desarrollada por Adams I

I Segun Edwin Locke

Es la primera que se refirié al

proceso de motivacion
I La principal fuente de motivacion

es la intencion de luchar por

. alcanzar un objetivo.
se basa en la comparacion que las I

personas hacen entre sus
aportaciones y recompensas y las
de oftros.

Analiza el efecto que la
especificacion de
objetivos, los desafios y la
realimentacion producen en el
desempeno de las personas.

Referencias para la
comparacion

existen cuatro métodos
bdsicos para
motivar a las personas

El dinero Definiciéon de

obietivos

Participacion en la
toma de decisiones

Rediseno de los
puestos y las

y en la definicién de fareas, de modo

obietivos

Definicion de los objetivos

Propia interna Propia externa ;
Cada persona identifica P I P I Ofro interna Otro e)iternq

alguno de los estados
en relacion con si
misma o con terceros.

objetivos para motivar a
las personas

Comparacién con otra Comparacion con
persona dentro de la ofra persona de ofra
misma organizacion organizacion

La experiencia de
una persona en el
mismo puesto, pero
en ofra
organizacion

La experiencia de la
persona en ofro
puesto de la misma
organizacion

La importancia de los

La realimentacion
generada por el
logro de objetivos
favorece un mejor
desempeno

Por qué los objetivos
bien definidos
mejoran el
desempeno

individual.

Por qué los
objetivos mas
dificiles, cuando
son aceptados,
mejoran mas el
desempeno que
los objetivos
faciles

que representen un
desafio mayor y
atribuyan mads
responsabilidad a
las personas



