
UNIDAD II

 Materia: Dirección y Liderazgo.

 Catedrático: Méndez López Alejandro de Jesus.

 Carrera: Enfermería

 Cuatrimestre: 7mo Cuatrimestre.

 Alumno: Gutiérrez Santizo Edwin Orlando.



GENERALIDADES DEL LIDERAZGO

¿Qué es el liderazgo?

Proceso de influencia en las personas
para lograr las metas deseadas

Según Chiavenato

Conceptos de liderazgo

El liderazgo constituye la influencia
interpersonal ejercida en una
situación dirigida a través del
proceso de comunicación humana a
la consecución de uno o diversos
objetivos específicos.

Según Casares

El liderazgo es el proceso de mover a
un grupo o grupos de personas hacia
alguna dirección a través de medios
no coercitivos.

Según Harold Koontz Y Cyril O’Donnel

El liderazgo consiste en influir en la gente para que se
una en la consecución de ciertas metas comunes

Componentes del liderazgo

Autoridad o poder del líder

Que involucra

Poder de recompensa

Poder coercitivo

Poder legítimo

Poder de experiencia

Poder referencial

Habilidad para comprender

Habilidad de inspirar

Estilo de líder y clima 
organizacional



ANTECEDENTES DEL LIDERAZGO

A lo largo del tiempo el liderazgo ha estado en constante evolución. 

Podemos encontrar 3 estilos 
de liderazgo

Que son:

El Autocrático

Consiste en:

Que el líder organizaba todas las
actividades del grupo, indicaba a las
personas lo que debían hacer e
impedía su participación.

El Democrático

Consiste en:

Que el líder fomentaba la
participación de las personas a la
hora de tomar decisiones.

El Laissez Faire

Consiste en:

Que el líder adoptaba un comportamiento pasivo, no
tomaba iniciativas, tampoco juzgaba ni evaluaba.

En investigaciones recientes, podemos 
encontrar otros 2 estilos de liderazgo

Que son:

El orientado a las tareas El orientado a la relación

Consiste en:

Que el líder está preocupado
fundamentalmente por conseguir los
objetivos grupales

Que el líder se interesa básicamente
por el bienestar y satisfacción de los
seguidores.

Consiste en:

Se ha comprobado que la eficacia del
liderazgo es mayor cuando el líder
posee ambos estilos a la vez



TEORIAS DEL LIDERAZGO

Existen diversas teorías del liderazgo, a
continuación, mencionaremos las mas reconocidas.

Teoría de los rasgos

Nos dice que

El liderazgo es algo innato y 
que se nace líder.

De igual manera 
menciona que 

Un líder posee ciertas 
características

Que son

La personalidad, los rasgos, las
características físicas o intelectuales.

Teoría del 
comportamiento

Nos dice que

Es posible enseñar a los
administradores comportamientos
de líder.

Teorías 
contingentes

Nos dicen que

Los administradores
alcanzaran el éxito como
líderes cuando sepan que
liderazgo quieren ejercer,
diagnostican las situaciones y
las modifican, uniendo estas
y el estilo adecuadamente.

Involucra 3 modelos

El modelo de 
Fiedler

El modelo de 
Evans y House

El modelo de 
Hersey y Blanchard

Menciona que

El estilo del líder
vaya de la mano
con la situación

Menciona que

El líder eficaz debe
establecer y comunicar los
objetivos, ofrecer
recompensas y despejar la
ruta para llegar a éstos

Comunicar, vender,
participar y delegar.

Menciona 4 
comportamientos

Liderazgo 
transaccional

Se basa en

Las buenas 
relaciones

Liderazgo 
Transformacional

Consiste en

Que este líder transformador es
eminentemente partidario del
cambio de las aspiraciones,
ideales, motivaciones y valores de
los subordinados



LIDERAZGO Y ETICA 
PROFESIONAL

Ética

¿Qué es?

Rama de la filosofía, cuyo 
objeto de estudio es la moral.

Así mismo

Es la reflexión racional sobre qué
se entiende por conducta buena

Y

En qué se fundamentan los
denominados juicios morales

Cabe mencionar que

La ética no crea la moral

Liderazgo

¿Qué es?

Conjunto de habilidades que hacen que una
persona sea apta para ejercer tareas como líder

Generalmente un 
líder tiene

Capacidad de motivar a la gente, ya que es capaz
de generar empatía en sus seguidores

El liderazgo implica

Una apropiación desigual de poder

Ética profesional

¿Qué es?

Conjunto de principios que deben regir el
comportamiento moral de un profesional.

Involucra

Pautas de tipo moral que pretenden recordar al
profesional qué es lo correcto y qué no lo es.

Menciona que

Incumplir un código de ética
profesional supone un desprecio
hacia la propia profesión.
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