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 LIDERAZGO  Y  SUS ANTECEDENTES 

Pautas de tipo moral 

Teoría de los rasgos 

Dirigir con acierto 

Hacerse escuchar 

Modelos importantes desarrollados 

por  distintos grupos 

Cerebro / corazón 

Simpatía 

Innovación  

Imparcialidad 

Arrojo 

Integridad 

Sensibilidad 

Convencimiento 

Inteligencia 

Carisma 

Habilidades / requerimiento 

Líder 

Logro de metas deseadas 

Motivación 

Proceso / influencia 

Liderazgo 

Actividad  clave 

Dirigir a seres humanos 

Aseguramiento de 

resultados 

Generalidades  de liderazgo 

Líder 

Poder de convocatoria 

Ascendiente en un grupo humano 

Teorías del liderazgo 

Preocupación por el grupo 

Laissez faire 

Democrático  

Autocrático  

Manipulan  3 estilos de 

liderazgo 

Lewin, lippit y White  1939 

Fuentes poder o influencia 

Percepción personal 

Evolución constante 

Existencia hace miles de años 

Antecedentes de liderazgo 

Estilo y ambiente laboral 

Inspiración 

Comprensión de los subordinados 

Poder referencial 

Poder de experiencia 

Poder legítimo y autoridad 

Poder coercitivo (castigar) 

Poder de recompensa 

Autoridad y poder 

Orientación a la relación  

Orientación a la tarea 

Investigaciones recientes  

Revelan dos dimensiones o estilos 

Demuestran distinto 

comportamiento en un  

mismo grupo 

Preocupación por el trabajo 

Bass: consecuencias de los 

cambios individuales. 

Consecuencias sociales del 

liderazgo 

Burns: aspectos  simbólicos 

y motivadores  

Establece los principios 

generales 

Correcto / incorrecto 

Conjunto de principios 

morales  de un profesional 

Ética profesional 

Un sector o gremio 

Estudio moral 

Hace el bien haciendo bien 

su profesión 

Ética rama de la filosofía 

3 modelos 

Liderazgo y ética profesional 

Actuar moralmente en todo 

momento 

Fiedler 1967 

Teorías contingentes 
Sensibilidad hacia el 

grupo 

Consideración  
Teorías del 

comportamiento 

Personalidad 

Estatura física 

Inteligencia 

3 rasgos 

Stogdill 

Innato de nacimiento 

Conocimiento y confianza 

de los subordinados 4 

grados 

 Comunicar 

 Vender 

 Participar 

 delegar Líder: 4 conductas 

Hersey y Blanchard 

Evans y House 

Fundamentar acciones  

No crea la moral solo la 

estudia 

Teorías de los Rasgos: “el 

líder nace, no se hace” 

Transaccional / transformacional 

Ultimas teorías sobre liderazgo 

M1: incapaces / irresponsabilidad 

M2: incapaces / responsables 

M3: capaces / irresponsables 

M4: capaces / responsables 


