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Proceso / influencia

v

Motivacion

!

Logro de metas deseadas

|

Lider

!

Habilidades / requerimiento

Vi

4

Comprension de

los subordinados

v

Inspiracion

v

Estilo y ambiente laboral

|

Fuentes poder o

influencia

l

Autoridad y poder

v

Poder de recompensa

v

Poder coercitivo (castigar)

Y

Convencimiento

!

P—

Existencia hace miles de afios

Evolucion constante

Percepcion personal

Autocratico

v

Democratico

!

Laissez faire

!

Demuestran distinto
comportamiento en un
mIismo grupo

4

Consideracion

\

Sensibilidad hacia el
grupo

3 modelos

\

Liderazgo y ética profesional

\

Etica rama de la filosofia

Estudio moral

No crea la moral solo la
estudia

Etica profesional

Conjunto de principios
morales de un profesional

Un sector o gremio

Establece los principios
generales

v

Preocupacion por el trabajo

Fiedler 1967

v

Y

Preocupacion por el grupo

Evans y House

Investigaciones recientes

\ 4

e Comunicar
e \ender Hersey y Blanchard
e Participar ¢
e delegar e | Lider: 4 conductas

Sensibilidad

Revelan dos dimensiones o estilos

¢

Integridad

!

Imparcialidad

|

Orientacion a la tarea

v
Orientacidn a la relacion

\ 4

¢
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v

Modelos importantes desarrollados
por distintos grupos

Innovacion

v

Simpatia

v

v

Poder legitimo y autoridad

Cerebro / corazon

v

Poder de experiencia

v

Poder referencial

v

Inteligencia

¥

Arrojo

!

Burns: aspectos simbolicos
y motivadores

!

Consecuencias sociales del
liderazgo

¥

Bass: consecuencias de los
cambios individuales.

|

Conocimiento y confianza
de los subordinados 4
grados

!

MZ1: incapaces / irresponsabilidad
M2: incapaces / responsables
M3: capaces / irresponsables

M4: capaces / responsables

v

Ultimas teorias sobre liderazgo

!

Transaccional / transformacional

¥

Teorias de los Rasgos: “el
lider nace, no se hace”

Pautas de tipo moral

Correcto / incorrecto

Fundamentar acciones

Actuar moralmente en todo
momento

Hace el bien haciendo bien
su profesion




