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Fundamentos
de liderazgo

J—

Concepto de| Segun “Es el proceso que consiste en influir y apoyar a los demas para que lo sigan y
Liderazgo Newstrom se muestren con disposicion para hacer todo aquello que sea necesario”
_ Es el encargado del manejo de todos los recursos; llamense técnicos, El administrador
_ _ Administrado materiales o financieros, asi como la direccién del talento humano dice: “jHaganlo!”
Diferencias del personal en una empresa o institucion
entre
administrador - ) L
y lider — Es el que dirige al capital humano dg una organizacion, debe Un lider dice:
Lider entender que a la gente le gusta ser liderada, no manejada. Los . ) :
lideres deben ejercer su influencia sin ser autoritarios. Un lider sabe iHagamoslo!
due el liderazao es el uso inteligente v sensible del poder.
Diferencias . “Es una transaccion entre personas, en razén de la cual una persona actia con la
entre InfluenCIa{ intencién de modificar o provocar el comportamiento de otra.”
influencia,
poder y
autoridad “Es la capacidad de afectar y controlar las decisiones y los actos de otras personas, aun
Poder cuando éstas se resistan.”
Autoridad “Es e.I poder legitimo, el poder que tiene una pgrso_r]a en virtud del papel o la posicion
que tiene dentro de la estructura de una organizacion”
Importancia La distincion es fundamental: “Los La importancia del liderazgo en las organizaciones se sustenta no

del liderazgo

—_—
en una

organizacién

Factores
situacionales
en el liderazgo

administradores son personas que
hacen las cosas bien y los lideres las
personas que hacen bien las cosas.”

lideres para hacer bien las cosas.

sélo en la eficiencia, sino también en la inspiracion que ofrecen los

Teorias
situacionales
del liderazgo

—_—

Donde se observa
los
comportamientos
del lider

en relacién con
diferentes —
situaciones y su
interrelacion con
sus seguidores

Lider: esta figura representa a la persona encargada de dirigir el talento humano y
aunque son muchas las caracteristicas que comparten, no todos los lideres son
iguales y varian dependiendo de sus rasgos de personalidad, sus capacidades, sus
aptitudes y actitudes, sus habilidades y sus valores

Seguidores: es una figura importante en el liderazgo, ya que sin seguidores no hay
lideres, también podemos observar caracteristicas individuales en cada uno de ellos
como son rasgos de personalidad, niveles de madurez, niveles de competencias y
motivacion que afectan el proceso de liderazgo.

Situacion: es la interaccion que tiene el lider con sus seguidores en una condicion
determinada, que varia dependiendo del comportamiento del seguidor en una tarea
especifica.
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