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UNIDAD3.

Pensamientodelliderazgo.

3.1 tiposdeliderazgo.

Elliderazgonatural.setratadeunapersonaqueporsuconvicciónynaturalidad

siempresevaadestacardelosdemás,bienseaporsupersonalidad,entreotros

factoresquesepuedenconsiderarparaserunlídernatural,comounapersona

innovadora,proactivaqueponenatrabajarsucreatividad.Trabajarenequipo,

tenerconocimientodetrabajarengrupoyarmonizarelgrupo.Sonpersonascon

unagranpacienciaygransentidodelhumor.Sondementeabierta,amistososy

encantadores.

Reflexión,resistencia,seguridad,conocimiento emocional,valiososnivelesde

energía.

Ellídertransformacional.Porsupuestohaytalentosydonesinnatosyelliderazgo

comocualquierhabilidadsepuedefacilitarmásaciertotipodepersonasquea

otras.Perodefinitivamenteesunadestrezaquesepuededesarrollarofortalecer

practicandoelartedeliderar,quecomocualquierhabilidadselograinteriorizarno

soloaprendiendolateoríadecómofuncionayquesedebehacer,sinopracticando

unayotravez;comocuandoaprendimosamontarbicicleta,seguronoscaímos

muchasveces,tuvimosrasponesenpiernasybrazos,nosdiomiedo,sentimos

ansiedad,temblamossiíbamosporundescensoonosesforzamosmuchopor

subirunapendiente.

Liderazgoburocrático.Secaracterizaporunaseriedenormasestablecidasque

todoslosmiembrosdelequipodebenrespetardelaformamásestrictaposible,La

políticadelaempresaessuguíamásestricta.

Liderazgo“delacurva”Esteúltimotipodeliderazgonoshagustadomucho

siempreporquesebasaenla“curvadelafelicidad”.Sitodofuncionabien,siel

equiposesientemotivado,silaproductividadesmuyelevadaytodoelentornoes



satisfactorioeslomásparecidoalafelicidadquepodemosencontrareneltrabajo,

ylafelicidadsiempreserelacionaconunacurva.

liderazgoempresarialalprocesoatravésdelcualellíderenlaempresainfluye

parasatisfacerobjetivosynecesidadesdelaempresa.vanunidosdelamanomás

quenuncaconestrategiaqueconducealaproductividadempresarial,unameta

imposiblesinlacolaboracióndeunosempleadoslealesymotivados.

El liderazgoautocrático oautoritarioesuntipodeliderazgoenlaqueloslíderesde

laorganizacióntienenelpoderabsolutosobresustrabajadoreso losequiposque

dirigen,no permite participara los miembros delgrupo en las decisiones.

Especificaeltrabajoquehaderealizarseylasmetasquedebenalcanzarse.El

líderesunvigilantequelosabetodoyestáporencimadetodaslasiniciativasdel

restodepersonas.

El liderazgodemocrático estodolocontrarioal liderazgoautocrático.Enestetipo

deliderazgo,ellíderpuedeinfluirenelcomportamientoyenelprocesodetomade

decisionesdetodoslosmiembrosdelequipo,perolespermitealosmiembrosa

participar,dar opiniones e incluso,aportar nuevas ideas. Brinda bastante

protagonismoalempleadoyledalaoportunidadde integrarsemuchomejorenla

organización.Comoresultado,sesentirámuchomásmotivadoydispuestoa

cumplirconsustareasydarunaporteadicional. porotrolado,sinohaysuficiente

madurezporpartedelequipo,puedefracasar.

Líderlaissezfaire.Sinohaysuficientemadurezporpartedelequipo,puede

fracasar,queellídernoesesencialenlaempresa,sinoqueéstapuedeseguir

funcionandosinél.

 liderazgopaternalista,untipodeliderazgoque,apesardequecuidalosbienesde

laempresaysepreocupaporqueestalleguealasmetasplanteadas,damucha

importanciaalbienestaremocionaldelosempleados.Enelliderazgopaternalista,

ellíder,cuidaalostrabajadorescomosifueransuspropioshijos,deahísu

nombre“paternalista”,yaquellegaaconvertirseenunaespeciedefigurapaterna

paratodoslosintegrantesdesuequipo.



Esuntipodeliderazgoendondeellídercuidadesusempleadoscomosifueran

supropiafamilia, sepreocupaporlavidapersonaldeellos,losvaloracomoseres

humanos ytrabajaenprodequenosientanpresiónniestrésdentrodesuárea

laboral.

Aunqueellíderpaternalistasepreocupeporsusempleados,esonoimplicaqueno

dejedevelarporlosobjetivosdelaempresa,dehecho,siempreesperaquesu

equipodetrabajoproduzcalosmejoresresultados.

Ellídercarismáticosecaracterizaporser:dominante,segurodesímismo,conun

fuerte deseo de influenciara otros,porteneruna fuerte convicción en sus

creencias,yportenderalcontinuismo,apermanecerensupuestoporunperiodo

extensodetiempo.Escapazdepercibirlasdeficienciasenlasituaciónexistente,

sentirlanecesidaddelcambioyformularunanuevavisión.

Liderazgolateral. Tienelacapacidaddedirigirsinnecesidaddesereljefeyse

lograinfluenciarapersonasdelmismonivelocategoríaprofesionalparalograr

objetivoscomunes,nohaynecesidaddequeexistaunasuperioridadjerárquica.

elliderazgo situacional.sebasaen elanálisisdeuna situación determinada,

teniendoencuenta elniveldemadurezdeloscomponentesdelequipo,paraluego

adoptarunestilodeliderazgoacordeconesa situaciónyniveldemadurez.existen

dosestilosdirectivos,unomásdeapoyoocolaboradoryotromásdirectivo.

Comportamiento directivo: Ellíderdefinelasfuncionesytareas; indicarcomo

llevarlasacaboycontrolaelresultado.

Comportamiento de apoyo: Ellíder fomenta la participación y la toma de

decisiones,aportavalorycolaboraconelequipo.

Pensamientosistemáticodeliderazgo.secaracterizaendecirqueeltodo

puedesermás,menosoigualquelasumadelaspartes,esunafilosofíabasada

enlossistemasmodernosbuscandollegaraobjetivostácticosynopuntuales.

Latristesociedadactualhumano.Losvaloresqueimportansonmateriales.Se

buscaladiversióncomoobjetosupremo,elplaceratodacosta,lapermisividad,la



libertadcomovalorabsolutoquepuedejustificarcualquierconducta,comosino

setuvieralaobligacióndeasumirlasconsecuenciasdelospropiosactos. 

Laestructurasistema,componentesclavesdelsistemalajerarquíayelflujodelos

procesos.Enelpensamientosistémico,cadaimagencuentaunahistoria.

Latécnicadenegociación;esunprocesomuyparecidoavender,aunquecon

algunasdiferenciastambiénunaparteintentapersuadiralaotra.Lasfasesdela

negociaciónsonmuyparecidasalasdelaventa,conocimientoydominio.

La preparación, se pretende conseguirycómo conseguirlo,luego sigue la

discusiónsellamadeconversación,intercambioopresentación,tratandodequitar

agresividad alvocablo discusión.La señales un medio que utilizan los

negociadoresparaindicarsudisposiciónanegociarsobrealgo,esunmensajeque

hadeserinterpretadoporelquelorecibe.laspropuestaspuedanserobjetode

discusión,esdecir,portodoloqueseconcededebeobtenersealgoacambio.

Tengamosencuentaqueelobjetivoenunanegociaciónnoesúnicamentellegara

unacuerdosatisfactorio,sinoconseguirelmejordelosacuerdosposibles.

LaculturayelliderazgosondosconceptosimportantesparalaPsicologíaSocial,

laculturatieneaspectosdenotativos(creencias)queseñalancómosonlascosas,

aspectosconnotativos(actitudes,normasyvalores)queseñalancómolascosas

deberíanseryaspectospragmáticosqueproporcionaninstruccionesoreglas

sobrecómohacerlascosas. Lasrelacionesentreculturayliderazgopueden

contemplarsedesdemúltiplesperspectivasyniveles.podemosconsiderarquela

culturadeterminaeltipodeliderazgoquesurgeenunadeterminadasociedado

podemosconsiderarlocontrario.Culturayliderazgo,sondoscarasdelamisma

monedaexistiendo.Hofstede,consideralanacióncomounidaddeanálisisensu

investigacióntranscultural.



Portanto,unaimportantevíapararelacionarculturayliderazgoseríaestablecer

losprototiposdeliderazgodentrodeunadeterminadacultura.

La cultura organizacionalse compone de diferentes elementos que tienen

desigualaccesibilidadtantoparaelobservadorcomoparalospropiossujetos

inmersosenella.

La influencia delliderazgo sobre la cultura.Los grupos,organizaciones y

sociedadesvaríanalolargodeltiempoy,enconsecuencia,suscorrespondientes

culturas.Elliderazgoculturalnotieneporquéimplicarnecesariamentecambios

dentrodelaculturaorganizacional.Ellíderayudaríaamantenerlaidentidaddela

organizaciónmanteniendolosvaloresylamisiónopropósitoquelacaracterizan.

4.3Algunoslíderesquehandejadohistoria,quehanescritoyseescribeatravés

deloslíderes.

1. Teresa es de calcula. Fue una misionera que ayudó a los más

necesitados,durantetodosuvida.

2.MahatmaGandi.PolíticoHindúpromovióenlaverdadylapaz.Desechoelodio

ylaviolencia.

3.NelsonMandela.Encarceladoporsusideas.Ayudóaconseguirlasprimeras

elecciones.RecibeelpremioNobeldelapaz1993.

4.AlanMulally.Porsufidelidad.

5.BarackObama.Porsucarismayliderazgodespertólasimpátiadelamayoríade

laspersonas.Recibíoelpremionobeldelapaz2009.

6.MartinLutherKing.Luchacontralaigualdadentrenegrosyblancos.Recibióel

premionobeldelapaz1968.

7.MarkZuckerg.CreadordeFacebook.Actualmentetiene7,000empleados.Joven

millonario.



8.AdolfoHitler.LideróalosalemanesdelsigloXX.

9.Bertomussolini.Distadorapoyódesdeelprimermomentoelmovimientode

Alemania.Conlaprimeraguerramundial.Fuederrocadoyfusilado.

10.JosephStalin.Ruso.Porsucrueldadmuertebajosumando30millones.

11.RobertoMugabe.Precursorindependienteparasubiralpoder.Enlacualsigue

desdehace30años.

12.Kim jung.JefedeCoreadelNorte.Supaísseencuentraadíaaislado,difícil

paraentrarysalir.

13.Paulbiya.28añosdelpoder.Establecióideassobreunaoposiciónqueya

prácticamentenilaejercecomotal.

14.Islam Karimou.GobiernodeUzbekistán.Prohibelospolíticosdelaoposición.

6500presos.Muertosen2005cientosdepersonas.

Concluyóestáactividad.CongrandessaberessobrelosTiposdeliderazgoyaque

lollevamosacabodentrodenuestravidasocialylaboral.Lomuybonitoqueel

liderazgo no pierdesu vinculación con la cultura.Porquelosvaloresson lo

fundamentalparaparateneryejercerunpuestodetrabajo.Deigualmaneracomo

loslíderesmencionadoshanenmarcónuestrasociedad,porlafaltadeinterésdel

biencomún.Porotroladohaylideresqueleseguimossuspasosparaserbuenos

líderennuestraactualidad.


