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4.1.Trabajoenequipo

motivaciónynegociación.

Setratadeunaformade

organizacióndetrabajo

basadoenelcompañerismo. incluyeaquellaslaboresque

serealizandemanera

compartidaobjetivaen

común.

Laideadeltrabajoenequipo

es.

Eltrabajoenequipoesunodelos

másantiguosmodosde

organizaciónlaboraldela

humanidad.

A).Elobjetivodeltrabajoen

equipoesponermáscapacidad

inteligenciaideasydestrezasal

serviciodeunatareaoactividad.

1.Sinergiaenelqueelresultado

delasumaEsmayorquelas

partes.

2.Otorgaemprendimientoacada

unodelosmiembroseliminando

losobstáculosquepuedany

mediarloshacersustareas

correctas.

Laimportanciadeltrabajoen

equiposurge.

3.Flexibleenlosmiembrosde

confianzaparalatomade

decisionesenconjunta.

4.Impulsaeltrabajo

multidisciplinario.

5.Fomentalaresponsabilidad

ylacapacidadderespuestaal

cambio.

6.Sentidodelogrode

equidadylaamistad.

Porelhechodequese

consideraunapersonade

maneracomprometida.

Realizacióndeuna

actividad,másefectivosy

resultados.

B).Característicasdelos

equiposdetrabajo.

1.Interdisciplinario.

2.Interacción.

3.personalidad.

4.habilidadessociales.

5.evaluaciones

Eltrabajoenequipo

Generalmenterequiere

unconjuntodereglas

comunes.

C).Técnicasdeapoyoy

aprendizajecolectivo

haciaelcrecimientode

unobjetivo.

Dinámicaespecialque

puedevariardelgrupoa

grupoyqueesEn

definitiva.



4.2.¿Quéeslamotivación?
Lamotivacióneslacausade

movimientoaquelloquenoshace

avanzarhaciaunobjetivoconla

promesademejorardesatisfacer

unanecesidad.

Setratadeunprocesointernoque

activaydirige.

1.Bajarenumeracion

económica.

2.Ausenciadeobjetivos.

3.Faldadedesarrollo

profesional.

4.Monotomiamonotonía

enélpuestodetrabajo.

5.Jornadadeestrésexceso

decargadetrabajo.

6.Malarelaciónconlos

compañeros.

7.Faltadecomunicación.

8.Ausenciade

reconocimiento.

Existenelementosexternos

quepuedeninfluir.

A).Importanciade

unlíderfuerte.

B).Cómomotivara

losprofesionales.
C).TeanBuilding.

Dellídervamuchomásallá

deladireccióndeproyectos.

Unbuenlíderpuedeponer

enprácticavariasiniciativas

parafidelizaraltalentoque

vamuchomásalládela

simpleremuneración

económico.

Tienecomponentehumano

puedevercomosuequipo

consiguelosobjetivos.

Defendieracadaprofesionalsulabor

ysuroldentrodelacompañía.

Proveeralempleadodelosrecursos

necesariosparadesempeñar

satisfactoriamentesuactividad.

Facilitarlainformaciónyformación.

Fomentarlaflexibilidadyfavorecerla

conciliación.

Promoverlaparticipacióndelos

trabajadoresenunaorganización.

Incentivareltrabajoenequipopara

mejorarelalmadetrabajo.

Estrategiasquelasorganizaciones

puedeponerenprácticapara

mantenerlamotivaciónalargoplazo.

AumentalamotivacióndeLos

profesionalesyequipos.

Mejoralacomunicaciónentre

losempleadosylosdiferentes

departamentos.

Incentivaelautoconocimiento,

lasfortalezasylasdebilidades

deunomismo.

Reduceyprevieneelestrés.

Refuerzalaconfianzayla

cooperación.

Potencialacreatividad.

Analizaymejoraal

grupo.

Incrementaelespíritudel

equipo.



4.1.3.¿Quéeslanegociación.?

Essabernegociartantoconlos

trabajadoressindicatosyempresarios.

Poseerunamentalidadabierta

sercapazdesituarseenla

posicióndelcontrario.

Sólopuedeunocomunicarse

conalguienalquese

comprende.

Tratadecomprendercon

objetividadelpuntodevistade

lapartecontraria.

Hacemosreferenciaaaquella

habilidadquetieneel

negociador.

A).Conducta

asertiva.

C). preguntar.

B).Escuchaactiva.

Habilidaddelaescuchaactiva,laposea

aquelnegociadorquedominala

comunicaciónylastécnicasdeescucha.

Esesencialsaberescucharactivamentey

recreativamente,comprensivamente.

Frase,“nosedebejuzgarnidarconsejos”.

Elartedepreguntaresmuy

utilizado.Hayquepreguntaren

todomomento.

Paraobtenerelmáximode

informaciónposibletambiénel

preguntarsirvepararesolver

problemasquesurgenenla

negociación.

Esaconsejablequealprincipiode

lanegociaciónnoseactive

preguntascerradas.

Obligaadarrespuestassíono,ya

quelaotrapartesepuedesentir

presionada.



4.2.Gestióndecambio. 1.Insatisfacción.

Formadedarrespuestaenelprocesode

mejor.

Silosequiposylaspersonasno

comprendenlanecesidaddecambiarde

mejorarcierranelriesgodesereclipsados

porelcontexto.

Dondelainteligencialidereayjuegaun

papelensuadaptaciónpositivapara

poderenfrentarlosaltosyBajosenel

procesodetransiciónqueimplica.

Esunfactorclaveporserlafuentedeenergíao

motivaciónparaelcambio.

2.Formasparacrearinsatisfacción.Gestióny

unatareadirectivaorientadaallogrode

resultados.

1.Competitivodelaorganizaciónconidea

degenerardebatessobrelosproblemas

inmediatosyfuturos.

2.Utilizarinformaciónsobrelaspercepciónes

ypreocupacionesdelasempleadassobreel

manejodelaorganización.

3.Establecerdiálogossobreelsentidodela

informaciónnovalessolamenteconbrindar

informaciónhayquedesarrollarun

diagnósticodelasrazonessubyacentesde

lasproblemasdelaorganización.

4.Crearlaenergíaparaelcambioporel

mediodeestablecermetasalcanzables.

Además.

Debeserguiadadel

equipo.

Unacomunicación

eficaz.

Conducirla

desorientación,

desilusiónhustilidad,y

laansiedadinicial.

Ydesarrollordenuevas

capacidadespara

mejorarsudesempeño.



4.2.4.Losrequisitospara

convertirseenellíderdelcambio.
VisiónClaradeloquese

pretendelograr.

Claridaddeobjetivosuna

visióndelasituaciónfutura

quesepretendaalcanzar

capacidaddefacilitarlo

fundamental.

Lavisiónesunrequisito

previoeimprescindible.

1.Preparaciónbuena

reputaciónycompetencia

profesional.

2.Confianzaensímismo

madurezyequilibrio

emocional.

3.Convicciónentusiasmoy

coraje.

4.Poderyautoridad

personal.

5.Capacidaddepersuasión

einfluencia.

6.Proactividad.

Resistenciaalcambio.

1.Perderalgo.2.Noextenderlo.3.Estar

contaminados.4.Diferentepuntodevista.

5.personalidadanti-cambio.

Paravenceresaresistenciaal

cambio.

Algunosconsejosparala

gestióndelcambio.

1.Compartirlainformación.

2.Comunicarlosobjetivos

delproyectodesdeel

principio.

3.Motivareinvolucraral

personal.

4.Identificarlospuntosque

ofreceresistenciaalcambio

paraayudarlos.

5.Formarentodoal

personal.

6.Creariniciativasparael

candidatodeoportunidades.

1.Información.

2.Formación.

3.Escuchar.

4.Haceralaspersonas

partícipes.

5.Apoyaralaspersonasen

elproceso.

6.Negociar.

7.Imponer.

8.Manipulación.


