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EL LIDERAZGO Y SUS
ANTECEDENTES

GENERALIDADES DE
LIDERAZGO

A lo largo de la historia
el dirigir seres humanos
ha sido una actividad
clave para el
aseguramiento de todo
tipo de resultados en lo
gue intervienen la
voluntad del hombre.

La autoridad o el poder
del lider, entendiendo el
poder como la capacidad

de un individuo para

influir en las creencias o

Los componentes
fundamentales del
liderazgo

La autoridad o el poder del

lider, entendiendo el poder
como la capacidad de un
individuo para influir en las

creencias o en las acciones de
otros individuos, mientras que
la autoridad es el poder

ANTECEDENTES DE
LIDERAZGO

el liderazgo se
encuentra
constantemente en
evolucién y
depende de la
percepcion que
cada persona tiene

de Al

Lewin, Lippit y White (1939) bajo
el planteamiento de que una
funcién importante del lider era
crear un «clima o atmdsfera
social» en el grupo, que influiria
en la satisfaccién y rendimiento
de sus miembros, los autores
crearon una situacion
experimental en la que
manipularon dicho clima a través
de tres estilos diferentes de
liderazeo

Democratico: el lider
fomentaba la
participacion de las
personas a la hora de
tomar decisiones.

TEORIAS DE
LIDERAZGO

Ser lider es tener ascendiente
en un grupo humano, poder
de convocatoria, el lider es

nato cuando posee de
siempre esa caracteristica de
hacerse escuchar y dirigir con
acierto a un grupo humano

. Las cualidades mas saltantes
de un lider son ser innovador,
creativo y visionario y en eso
se diferencia del director o
administrador que puede ser
mas eficiente porque es
racional, practico y analitico.

De 1900 a 1950 que dice que el
liderazgo es algo innato y que
se nace lider. Lo que distingue
a los lideres de los que no lo
son: la personalidad, los
rasgos, las caracteristicas
fisicas o intelectuales.

LIDERAZGO Y ETICA
PROFESIONAL

La ética es la teoria o ciencia
del comportamiento moral de
los hombres en sociedad. O
sea, es ciencia de una forma
especifica de conducta
humana.

El liderazgo es un conjunto de

habilidades que hacen que una

persona sea apta para ejercer
tareas como lider.

liderazgo implica una
apropiacion desigual de
poder, ya que los
miembros del grupo solo
acataran las ordenes,
aunque pueda que si
ayuden a tomar
decisiones dando su
punto de vistay
colaborando de otras
formas




. La habilidad para comprender

a los subordinados y entender

que los seres humanos tienen

motivaciones diferentes, entre

ellos y también en situaciones
y momentos distintos

La habilidad de inspirar a
los seguidores actitudes y
predisposiciones para que
apliquen todas sus
capacidades en la
realizacion de un proyecto

. El estilo del lider y el clima
organizacional que éste crea
en su entorno y dentro del
grupo, de modo que favorezca
la actividad del grupo para
conseguir los objetivos de la
organizacion.

es mas probable que los lideres
sean mas efectivos cuanto
mejor comprendan lo que
motiva a sus subordinados y la
forma en que operan esas
motivaciones y conforme mejor
reflejen esa comprension en su

actiiacian directiva

se refiere a un proceso por el cual los lideres producen
cambios radicales en el comportamiento y perspectiva
de los seguidores, por lo tanto, apunta a la accién de
cambiar a una persona.

Los rasgos mds investigados del
lider: Son su inteligencia,
personalidad y capacidades de
diverso tipo que le confieren
principalmente conocimientos y
preparacion a la vez que
confianza en si mismo y
autocontrol y equilibrio
emocional y la capacidad para
conseguir que lo secunden

Laissez Faire: el lider adoptaba un
comportamiento pasivo, no
tomaba iniciativas, tampoco

juzgaba ni evaluaba.

Burns (1978), se centra en los aspectos
simbdélicos y motivadores en la relacion
lider seguidor, en la cual se alienta a los
seguidores a trabajar trascendiendo las
metas y activando necesidades de un
orden mas alto.

Surgen de 1940 a 1950,
propugnan que es posible
ensefiar a los administradores
comportamientos de lider.

De 1960 a 1990. Dicen que los
administradores alcanzaran el
éxito como lideres cuando
sepan que liderazgo quieren
ejercer, diagnostican las
situaciones y las modifican,
uniendo estas y el estilo
adecuadamente

Burns se intereso en las
consecuencias sociales del
liderazgo, en tanto Bass se
orientd a las consecuencias
como cambios individuales.

hay un cambio gramatical
en el concepto
transforming, que pasa a
acufiarse en terminologia
de Bass como
transformacional.

El Liderazgo
Transaccional, se basa en
las buenas relaciones El
lider transaccional usa el
feedback positivo o
elogio y negativo o
reprimenda.

El Liderazgo
Transformacional, este
lider transformador es

eminentemente partidario

del cambio de las
aspiraciones, ideales,
motivaciones y valores de
los subordinados

La ética profesional
(que también recibe el
nombre de cddigo
deontoldégico) es el
conjunto de principios
qgue deben regir el
comportamiento moral
de un profesional.

En el campo de la ética
profesional practicamente
existe consenso acerca de

los principios que deben
fundamentar las acciones
de todo profesionista que
se precie de estar actuando

moralmente

Un profesional ético es
aquel que hace el bien en
su profesion haciendo
bien su profesion

La actuacion del lider
influye directamente
en la formacion de la
cultura empresarial.
Actuando de forma
ética lograra forjar una
cultura dominada por
la confianza, el sentido
de la responsabilidad y
el respeto hacia las
demads personas.




el liderazgo es la cualidad
que hace que los
directivos ejerzan un

poder generalmente no
coactivo, sobre otras
personas de la
organizacion.

El liderazgo
transformacional se afiade a
la efectividad del liderazgo
transaccional; el liderazgo
transformacional no se
sustituye por el liderazgo
transaccional.

Las Teorias del
Comportamiento sostienen
gue la mejor forma de
clasificar a los lideres es por
medio de las cualidades o
estilos personales, o por

medio de los patrones de
comportamiento.

Liderazgo Transaccional: se

basa en lo que deben hacer

los empleados para alcanzar
los objetivos.

Liderazgo Transformacional:
motiva a hacer mas de lo que
esperan, impulsa a la realizacion
personal.




