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EMPRESA AHMSA

Debido a |a escasez de materiales sidertrgicos durante la Sequnda Guerra Mundial y a fin de asegurar a
México el acero para su desarrollo, empresarios y Gobierno de México determinan construir una

siderdrgica integrada. Asesorados por [a Americana Rolling Mill, deciden ubicarla en Monclova, Coahuila,
por su cercania a yacimientos de carban y mineral de fierro, materias primas basicas en el afio de 134,

A continuacidn mencionaremos las etapas que vivio durante estos (ltimos afios
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En 1942 se constituye en julio de ese aflo Altos Hornos de México como una
empresa de capital estatal y privado. Desde 1941 se habian adquirido equipos en
EUA, entre ellos un alto horno que se encontraba abandonado en Saint Louis,
Missourl. La primera maquinaria arrib6é a Monclova en abril de 1942 y en octubre

Inicla oficialmente 1a construccion.

IEn 1943 el suministro de fierro se asegurd en 1942 mediante un convenio con
[Fundidora Monterrey para recibirlo de la mina Cerro de Mercado, en Durango. En
el caso del carbén, AHMSA constituyé en 1943 junto con Fundidora Monterrey y

Nacional Financiera la empresa Carbonitera Unida de Palau
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En 1989 los Altos Hornos enfrenta problemas de deuda, falta de
competitividad, ineficiencia y alto impacto ambiental. EI Gobierno Federal
analiza su cierre o desincorporarla del sector publico mediante licitacion.

En 1991 Tras presentar la mejor oferta financiera y de inversion, Grupo
Acerero del Norte (GAN) se adjudica la licitacion del paquete conformado
por las plantas siderurgicas y yacimientos de fierro y de carbon. En
diciembre toma posesion de la planta, minas y subsidiarias




En 1992 GAN adquiere Minera Carbonifera Rio Escondido (MICARE), productora de
carbon térmico para la generacion de electricidad, ubicada en el Municipio de Nava,
Coahuila. La que hoy es Unidad MICARE de Minera del Norte se suma al paquete de
minas de carbon y fierro adquiridas en 1991

En 1994 Entran en plena operacion las primeras unidades modernizadas: Alto Horno
5, aceracion BOF 2-Colada Continua y Linea de Tira de Laminacién en Caliente. Con
mayor calidad en procesos, se aprueba en enero la norma internacional ISO 9002 para

Laminacion en Caliente, programa de calidad que se extendera en anos posteriores a
una dinamica de certificaciones en todas las lineas de produccion y empresas
subsidiarias.




- En 1997 Tras reductr en seis anos 80% en el ifnbacto ambiental en aire, suelo y agua,
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En 1999 como consecuencia de desplome de precios internacionales del
acero v la crisis financiera global iniciada en Asia, AHMSA emprende un
proceso de reestructuracion de su deuda.

En el ano del 2002 por razones de seguridad, se procede al
desmantelamiento del Alto Horno Guadalupe, el primero que tuvo Altos
Hornos y que finalizé operaciones en 1989. Permanecen en funcionamiento
los Altos Hornos 3,4y 5
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En el 2006 con Inversion propia, AHMSA inicia el proyecto para maximizar la
eficiencia operativa e incrementar en 40% la produccion de acero liquido. Incluye
instalacion de un alto horno, un horno de arco eléctrico, un horno-olla, un molino
Steckel para placa y equipos auxiliares diversos.

En 2008 Se realiza la primera vaciada de concreto en la cimentacion que soportara el
nuevo Alto Horno 6, unidad disenada y construida con tecnologia propia y con
capacidad de un milléon 400 mil toneladas anuales de arrabio.

Ante una drastica contraccion de la demanda de acero en los mercados mundiales,

AHMSA adopta con éxito un programa de ahorro y eficiencia para garantizar la

operacion de la empresa y conservar su plantilla laboral.




EN EL 2010 CONCLUYE LA CONSTRUCCION DEL ALTO HORNO 6, QUE ENTRA EN PERIODO

DE PRUEBAS.

EN 2011 ENTRA EN OPERACION DESDE ABRIL CON UNA CAPACIDAD NOMINAL DE 4 MIL
TONELADAS DIARIAS DE ARRABIO, PARA UN TOTAL DE 1.5 MILLONES DE TONELADAS
ANUALES. LA UNIDAD FUE DISENADA POR PERSONAL DE AHMSA CON LA APLICACION DE

TECNOLOGIA DE PUNTA.

EN 2013 INAUGURADO EL 18 DE JULIO POR EL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA Y DOTADO
CON LA MAS AVANZADA TECNOLOGIA, EL MOLINO STECKEL ESTA DISENADO PARA
PRODUCIR UN MILLON DE TONELADAS ANUALES DE PLACA ACERO EN HOJA Y EN ROLLO,
CON ESPECIFICACIONES QUE NO SE PRODUCIAN EN EL PAIS.




En el 2015 con capacidad de 1.2 millones de toneladas anuales de acero liquido, el
horno eléctrico entra en operaciones en abril. Otorga a AHMSA mayor flexibilidad

para aprovechar las variaciones en costo de los insumos siderurgicos.

En 2016 entra en operacion la planta de Normalizado de placa, que permite

abastecer con aceros de produccion nacional a sectores industriales que fabrican

maquinaria pesada, carros de ferrocarril, torres edlicas, tuberia de alta especificacion,

embarcaclones, etc.




En 2017 en el marco del proyecto de autogeneracion entra en operacion regular la

Planta Generadora 9, con base en gas natural y tecnologia disefiada por Caterpillar, con
capacidad de 40 megavatios. El autoabastecimiento de electricidad supera el 50%.
Similar equipo se prueba en forma experimental para utilizar gas metano de las minas
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Y en 2018 en el cuarto trimestre comienza el perfodo de pruebas de la planta dual de
desgasificado al vacio, que entrara en operacion en el primer trimestre de 2019 y es
parte del plan de inversiones para elevar el valor agregado en los aceros.
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Por fortuna, Ahmsa es el altimo caso de la difunta Ley de Quiebras y Suspension de
Pagos, la cual se sustituyo en el ano 2000 por la actual —y mucho mejor— Ley de

Concursos Mercantiles.

Es sencillamente mconcebible que un proceso de reestructuracion financiera haya

durado casi dos décadas.

Los derechos de los acreedores durante este periodo fueron casi mexistentes.




Con el acuerdo alcanzado de esa semana pasada, Altos Hornos logré reducir su deuda -

de la friolera de mil 700 millones de ddlares a 400, mediante la capitalizacién de pasivos

y quitas.
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Un ejemplo reciente de un proceso de reestructura bien llevado es el de Corporacion

Geo. El concurso mercantil fue relattvamente rapido. La empresa sobrevivio, aunque en

un menor tamafio. Como debe ser, los acreedores tuvieron que tomar pérdidas. Pero

también —y de manera mas significativa— los accionistas. De hecho, la administracion

cambiO.

_AHMSA
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que pronto varios bancos y acreedores, estef formados para prestarle de nuevo a la
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