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LAS RELACIONES Y EL LIDERAZAGO 

relaciones diádicas, seguidores y delegación. 

 La teoría diádica o también conocido como liderazgo individualizado, es un 

enfoque del liderazgo que pretende explicar el por qué los líderes varían su 

comportamiento teniendo más influencia y efectos con distintos seguidores. 

 Este enfoque se orienta en las diversas relaciones diádicas, señalando que 

un líder establece relaciones diferentes con cada uno de sus seguidores. Por 

tanto, es necesario clarificar tres conceptos: Díada: es la relación que surge 

entre un líder y un seguidor. Diádica: se refiere a la relación entre el líder y 

cada uno de los seguidores en un departamento o unidad de trabajo. 

Relación diádica: establece las diferentes conductas que mantiene el líder 

con cada integrante del equipo. 

 Teoría del intercambio entre líder y miembro También conocida como ILM, 

es la segunda etapa, propone que la calidad de la relación entre un líder y un 

seguidor es una condición importante de la forma en que se tratara a cada 

seguidor. 

 La teoría del intercambio líder miembro (ILM) sostiene, que, debido a las 

presiones de tiempo, los líderes establecen una relación especial con un 

pequeño grupo de sus subordinados 

 

 

 

 

LIDERAZGO TRANSCULTURAL 

 La cultura y el liderazgo son dos conceptos importantes para la 

Psicología Social. Durante la última década numerosos autores han 

reconocido la influencia que tienen los factores culturales sobre los 

procesos psicológicos, psicosociales y organizacionales, así como la 

importancia de realizar comparaciones transculturales que permitan la 

validación de las teorías formuladas desde una perspectiva 

fundamentalmente norteamericana  

 En nuestro país, la edición de este número especial del Boletín de 

Psicología también constituye una clara muestra de este interés 

plenamente justificado en un mundo como el actual en el que, por 

diversas razones, (globalización, inmigración, etc.) los contactos 

interculturales son cada vez más frecuentes. 

 La cultura tiene aspectos denotativos (creencias) que señalan cómo 

son las cosas, aspectos connotativos (actitudes, normas y valores) 

que señalan cómo las cosas deberían ser y aspectos pragmáticos que 

proporcionan instrucciones o reglas sobre cómo hacer las cosas (para 

una revisión actualizada del concepto de cultura, desde la perspectiva 

de la Psicología Social, véase Páez y González, 2000). 



 Por su parte el liderazgo es uno de los procesos psicosociales que, 

desde los experimentos pioneros de Lewin y cols. (1939) ha venido 

despertando un interés continuo entre los psicólogos sociales y 

organizacionales. 

 

 

 

LA INFLUENCIA DE LA CULTURA SOBRE EL LIDERAZGO. 

 

 Mediante esta forma de investigar se busca descubrir una serie de rasgos o 

dimensiones básicas que puedan encontrarse en todas, o la mayoría de, las 

culturas. 

 Posteriormente estas dimensiones pueden utilizarse para describir a una 

determinada cultura y para realizar comparaciones entre ellas, tanto en estas 

dimensiones básicas como en cualquier variable psicológica o psicosocial 

que se desee examinar. 

 Posteriormente estas dimensiones pueden utilizarse para describir a una 

determinada cultura y para realizar comparaciones entre ellas, tanto en estas 

dimensiones básicas como en cualquier variable psicológica o psicosocial 

que se desee examinar. 

 En el caso del liderazgo las diferencias en las dimensiones culturales 

“básicas” pueden hacer que un estilo de liderazgo sea eficaz en una 

determinada cultura y poco eficaz en otra 

 El famoso estudio de Hofstede (1980, 1991) es un ejemplo típico de esta 

estrategia. Hofstede (1991 p. 5) define la cultura como “la programación 

colectiva de la mente que distingue a los miembros de un grupo o categoría 

de gente de otros”. 

 Inkeles y Levinson (1969) hablan de una serie de cuestiones que afectan a 

todas las culturas como serían: a) la relación con la autoridad; b) la 

concepción del yo, concretamente la relación entre el individuo y la sociedad 

y el concepto que los individuos tienen de la masculinidad y la feminidad y c) 

la forma de manejar los conflictos que incluye el control de la agresión y la 

expresión vs. inhibición de las emociones (Arrindel y cols. 1997). 

 

CULTURA NACIONAL Y LIDERAZGO 

 Asumir que los habitantes de una determinada nación (es decir, las personas que tienen el 

mismo pasaporte) comparten una misma cultura es cuestionable porque dentro de una 

misma nación pueden existir grupos sociales, étnicos o religiosos con subculturas 

diferentes. 

 


