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Generalidades y antecedentes del liderazgo.

Liderazgo

Antecedentes

Generalidades
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Una parte muy importante de la funcion

~

En el ambito laboral, el
liderazgo es la capacidad de
una persona para influir sobre
sus colaboradores para que
logren unas metas prefijadas.

Es una capacidad esencial para
Aprovechar al maximo el
potencial de un equipo; una
cualidad que distingue a una
persona del resto.

de direccidén aunque no la Unica, por ello
es conveniente establecer las diferencias
entre ambos conceptos, que, a veces,

-

AN

son utilizados como sindnimos.
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/ La historia nos ofrece ejemplos\

extraordinarios de lideres que
supieron responder a las
necesidades de su épocay
proponer los grandes retos que
hicieron trascendente la mision de

generaciones.

Sus paises o de sus

ﬁ\lunca como en este momento se ha necesitado el\
liderazgo de hombres y mujeres capaces de
proponer estrategias globales y totalizadoras, no
solo en los niveles macro; también en este mundo
multidisciplinario, y multiforme se requiere el
liderazgo micro para los diversos intereses, grupos

y organizaciones que integran este mundo por

nacer al nuevo milenio.




Influye
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Liderazgo es el proceso de
influencia por medio de la
motivacion en las personas
para lograr las metas
deseadas.
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El lider

N
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Para ser un buen lider se requiere carisma, Inteligencia,
poder de convencimiento, sensibilidad, integridad, arrojo,
imparcialidad, ser innovador, simpatia, cerebro y sobre
todo mucho corazon para poder dirigir a un grupo de
personas y lo sigan por su propia voluntad, motivandolos,
estimulandolos y asi alcanzar las metas deseadas, y que
cada quien se sienta satisfecho y tenga la sensaciéon de
ganancia y no de perdida.
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El estilo de liderazgo que se traduce en Calidad de Vida en el Trabajo del personal ]
de la Aviacion Militar Venezolana, exige del jefe, ante todo, priorizar y conciliar la
ejecucion exigente de las tareas que correspondan a su dependencia con el
fortalecimiento de relaciones entre todos sus colaboradores. Para que sean
adecuadas y contribuyan a la Calidad de Vida en el Trabajo, dichas relaciones
deberan fundamentarse en la confianza que los jefes merezcan y en la decision de
estos de trabajar con honestidad por la satisfaccion de las necesidades reales de
sus equipos de trabajo.
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Teorias del liderazgo

En este tema hablaremos acerca de las teorias del liderazgo que teorias existen cuales influyen mas y cuales se usan en
si porque en el campo de las ciencias de la organizacion, el liderazgo es uno de los temas mas estudiados por sus
numerosos desacuerdos en relacion con dicho tema existen multiples puntos de vista que han dado lugar a diferentes
teorias, que han ido evolucionando en paralelo con la sociedad pero, pese a las multiples perspectivas, hay un enfoque
gue prima en la actualidad y es que el gran reto del lider esta en conseguir de las personas una ilusion, una capacidad de
empuje y una actitud activa que permita canalizar todas las energias creativas de la organizacion hacia la consecucion de

un proyecto comun, en el que todos pueden salir beneficiados.

Las teorias de liderazgo buscan explicar cdmo y por qué ciertas personas se convierten en lideres estas teorias suelen
centrarse en las caracteristicas de los lideres, pero algunas intentan identificar los comportamientos que las personas
pueden adoptar para mejorar sus propias habilidades de liderazgo en diferentes situaciones los primeros debates sobre la
psicologia del liderazgo sugerian, por lo general, que tales habilidades eran simplemente habilidades con las que las
personas nacian. Algunas teorias del liderazgo mas recientes proponen que poseer ciertos rasgos puede ayudar a las
personas a convertirse en lideres de la naturaleza, pero que la experiencia y las variables situacionales también juegan un

papel importante.

A medida que el interés por los diferentes tipos de liderazgo y sus consecuencias ha aumentado, se han introducido varias

teorias de liderazgo para explicar exactamente cOmo y por qué ciertas personas se convierten en grandes lideres.



La gente ha estado interesada en el liderazgo a lo largo de la historia de la humanidad, pero ha sido relativamente reciente
la aparicion de varias teorias del liderazgo de manera formal, aumentando el interés por este tema durante la primera parte
del siglo XX las primeras teorias del liderazgo se centraron en qué cualidades distinguian entre lideres y seguidores,
mientras que las teorias del liderazgo posteriores analizaron otras variables, como los factores de situacion y los niveles de
habilidad en seguida les mostrare algunos tipos de liderazgos y les explicare de cada uno.

Teoria situacional: en ella, los lideres deben ajustarse a la situacion de su equipo y cambiar su forma de actuar de acuerdo
a como se sucede dicha situacién es decir, deben modificar los incentivos, las formas de motivacion que emplean, las

exigencias que promueven entre los empleados, las formas de tomar decisiones, entre otras.

Teoria participativa: este tipo de teoria contempla el papel del otro en el proceso de toma de decisiones, sin afectar la
posicion del lider aunque buscando siempre la contribucién de los demas por sobre la imposicion de formas de accion el

objetivo que buscan estas teorias es que los liderados se sientan valorados y comprometidos.

Teoria de relaciones o transformacionales: esta es, sin lugar a dudas, la teoria que mas favorece a los lideres en ella, lo
importante no es unicamente el rendimiento del grupo, sino el maximo desarrollo del potencial de cada integrante un lider
transformacional sera aquel que consiga combinar el interés del grupo con el interés de cada individuo que lo integra. Para

ello, busca ganarse la confianza de los mismos mediante una relacion sélida de inspiracion y cooperacion mutua.



Liderazgo y ética profesional

En este ensayo hablaremos acerca del liderazgo y la ética profesional la actuacion del lider influye directamente en la
formacion de la cultura empresarial actuando de forma ética lograra forjar una cultura dominada por la confianza, el sentido
de la responsabilidad y el respeto hacia las demas personas. Una cultura en la que se premie el trabajo y la innovacion, y
en la que no se admitan comportamientos inmorales se creara entonces un ambiente de trabajo exigente a la par que

humano y célido.

Al comprometerse a ejercer un liderazgo ético, el lider asume la responsabilidad de formar racional y emocionalmente a
sus trabajadores esto es fundamental para ganarse la confianza y colaboracioén de los mismos, que se veran identificados
con los valores y objetivos de la organizacién y trataran de desarrollar actitudes positivas ante el trabajo y la comunidad
actuando de forma ética se logrard una autoridad moral, que es lo que identifica al auténtico lider y le hace un referente
dentro de su organizacion si el papel del lider ético es esencial en el dia a dia de la organizacion, aun lo es mas en los
momentos de crisis, en los que debera mantener la calma y asegurar que todo esta bajo control. Para ello debera tomar
las decisiones con celeridad y precision, asegurandose de que el dafio que puedan sufrir otras personas como
consecuencia de las mismas sea el minimo posible. Una vez pase la crisis, el lider tendra que realizar un analisis critico de

la situacion para ver qué ha sucedido y crecer profesionalmente aprendiendo de los errores.

Un lider ético puede creer en su trabajo, tener una fuerte personalidad, poner la ética a la cabeza de su agenda y disponer

de todas las habilidades y virtudes necesarias para desarrollar un liderazgo eficiente, y sin embargo no lograrlo esto es



posible porque, aunque generalmente un liderazgo basado en practicas éticas es aceptado y aplaudido por todos, pueden

existir determinadas circunstancias que dificulten la actuacion del lider ético.

en ocasiones no es el director el que emerge como lider, pues el liderazgo es independiente de la jerarquia que se ocupe
en la organizacién. esta situacién puede ocasionar que los rangos superiores vean su autoridad cuestionada y pongan
impedimentos para que los lideres puedan desarrollar su trabajo no todos los trabajadores estan dispuestos a integrarse
en la cultura empresarial, por lo que “hacen oidos sordos” a todas las palabras de motivacién y comprensiéon del lider
tendentes a cambiar esta situacion la envidia en una de los peores defectos del ser humano, sobre todo porque no deja ver
los grandes beneficios que otras personas pueden estar generando para la organizacion y para ellos mismos esto le ocurre
a muchos trabajadores de la empresa, principalmente a los que se encuentran en la misma posicion jerarquica que el lider,

incapaces de alegrarse ante los logros de sus compafieros.

Por tanto es posible afirmar que la consecucion de un liderazgo eficaz no dependera exclusivamente del lider, sino también
de las caracteristicas, expectativas y comportamientos de sus superiores, subordinados y colegas ademas de las posibles
dificultades que el lider pueda encontrar derivadas de las circunstancias anteriores, existen otros peligros que acechan al

lider y que pueden llevar a que su influencia sobre la empresa llegue incluso a ser negativa cabe destacar los siguientes.



