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Pensamiento sistémico y liderazgo 

La actual sociedad

“El Pensamiento sistémico es una sensibilidad hacia los 
entrelazamientos sutiles que confieren a los sistemas vivos su 

carácter singular” Peter Senge.

caracteristicas

• Enfatiza la observación del todo y no de sus partes 

• Es un lenguaje circular en vez de lineal 

• Tiene un conjunto de reglas precisas que reducen las ambigüedades 
y problemas de comunicación que generan problemas al discutir 

situaciones complejas 

• Contiene herramientas visuales para observar el comportamiento 
del modelo 

• Abre una ventana en nuestro pensamiento, que convierte las 
percepciones individuales en imágenes explicitas que dan sentido a 

los puntos de vista de cada persona involucrada

Metodología

La visión Global: La construcción 
de un modelo global donde se 
observen de manera general el 
comportamiento del sistema.

Balance del corto y largo plazo

Reconocimiento de los sistemas dinámicos 
complejos e interdependientes: Por medio 

de herramientas especializadas el 
Pensamiento Sistémico construye modelos 

específicos para las situaciones bajo 
observación para entender sus elementos 

sin perder la visión global.

Reconocimiento de los elementos medibles y no 
medibles

Beneficios

La metodología del Pensamiento 
Sistémico ayudará a la optimización de 

los procesos, la obtención de metas y a la 
obtención de una planeación 

estructurada para anticiparse al entorno 
donde se encuentra.

Estructura sistemática

Los cuatro niveles de una visión sistemática

Acontecimientos, pautas de 
conducta, sistemas y modelos 

mentales.

Qué esperar del pensamiento 
sistémico

No hay respuestas correctas, como la dinámica de 
sistemas ilustra las interdependencias del sistema 

actual.

Se basa en la percepción del mundo real en términos de totalidades 
para su análisis, comprensión y accionar, a diferencia del 

planteamiento del método científico, que sólo percibe partes de éste y 
de manera inconexa



Las actitudes humanas se basan en el conocimiento global del análisis, la comprensión y 

las acciones del mundo entero, mientras que el método sistémico es diferente del método 

científico, que solo puede percibir una parte de él de manera incoherente. 

Cuando hablamos del método sistémico y liderazgo nos referimos a la sensibilidad hacia 

entrelazamiento que se caracteriza con una frase que señala “Todo puede ser más, menos o 

igual que la suma de sus partes”, lo cual sugiere llegar a objetivos tácticos y no puntuales, 

mediante soportes que se basan en una estructura sistemática. 

En el pensamiento sistémico la actitud del ser humanos es el punto de partida, se basa en 

la percepción del mundo real para su análisis y términos de totalidad que benefician la 

comprensión, simulación y el manejo de los recursos humanos y de la empresa. 

En cuanto a la metodología parte de una visión global mediante el balance a corto y largo 

plazo y los reconocimientos sistemáticos, así como dinámicos y elementos medibles y no 

medibles. 

“El Pensamiento sistémico es una sensibilidad hacia los entrelazamientos sutiles que 

confieren a los sistemas vivos su carácter singular” Peter Senge. 

Esta manera de pensar incluye el todo y sus partes, es decir que esto no se limita a un 

evento de una sola vez, sino que quiere comprender toda la profundidad del asunto. 

Todo está relacionado y entre ellos siempre existirá interacción,  

El pensamiento sistémico es poseedor de diferentes y únicas cualidades que lo convierte 

en una herramienta por excelencia para modelas sistemas complejos, entre ellos tiene un gran 

enfoque de la observación del todo y no de sus partes, consiste en un lenguaje circular, en 

lugar de lineal, y, sobre todo, el conjunto de reglas para reducir ambigüedades y problemas de 

comunicación que generan problemas al discutir situaciones de gran complejidad. 

El pensamiento sistemático logrará optimizar los procesos y que las metas sean cumplidas 

y estructuradas para lograr anticiparse al entorno donde se encuentre. 

Este es un método con la única finalidad de resolver problemas, es una amplia y 

heterogénea variedad de métodos, herramientas y principios con la única finalidad de 

examinar la interrelación de las partes de un proceso. 

El pensamiento sistemático está en desarrollo desde la mitad del siglo XX, fue fundada en 

california por “Mental Research Insttitute de Palo Alto”, logrando expandirse con éxito por el 

resto de mundo, y es elegida como una disciplina ideal para la resolución de problemas en 

todos sus hambitos. 

 

 

 



 


