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El líder es capaz de coordinar, 

motivar y dirigir a un grupo 

hasta llevarle a la consecución 

de sus objetivos. 

El líder es capaz de coordinar, motivar y dirigir a 

un grupo hasta llevarle a la consecución de sus 

objetivos. Las cualidades más saltantes de un 

líder son ser innovador, creativo y visionario y en 

eso se diferencia del director o administrador que 

puede ser más eficiente porque es racional, 

práctico y analítico. 

Teoría de los rasgos: De 1900 a 1950 

que dice que el liderazgo es algo innato y 

que se nace líder. Lo que distingue a los 

líderes de los que no lo son: la 

personalidad, los rasgos, las 

características físicas o intelectuales. 

Para Stogdill existen tres rasgos 

asociados a los líderes: inteligencia, 

estatura física y personalidad. 

 

Teorías del comportamiento: Surgen 

de 1940 a 1950, propugnan que es 

posible enseñar a los administradores 

comportamientos de líder.  

Apreciamos dos facetas en el comportamiento 

del líder: la consideración, que está dada por 

la sensibilidad y hacia las personas de su 

grupo y la estructura inicial que es la 

preocupación por las tareas y 

responsabilidades. Estas facetas determinan la 

valoración que puede hacerse de un líder 

como democrático, autocrático, etc. Por lo 

general los líderes que demuestran mayor 

consideración y responsabilidad logran un 

mejor desempeño. 

Diversas teorías sobre liderazgo:   

Existen diversas teorías sobre el 

liderazgo: de los rasgos, 

sicoanalíticas, políticas, humanistas, 

cognoscitivas, del comportamiento, 

del papel del líder y más. El liderazgo 

puede ser una propiedad 

(comportamiento, personalidad) o un 

proceso (esfuerzo para influenciar a 

los demás). 

Ultimas teorías sobre liderazgo: El 

Liderazgo del Siglo XXI, se dice que 

las empresas deben ser lideradas en 

este siglo XXI es por esto que los 

administradores deben liderar si 

quieren que sus empresas triunfen. 

La diferencia entre un director o 

administrador anterior y un líder 

actual, son muchas y puntuales. 

Aportaciones Confucio:  

La autoridad (mando) la tenía el amo, 

ya que disponía de la vida y la 

muerte.   

Terror, fuerza y muerte (supervisión)  

El esclavo producía poco, pero el 

coste era escaso.   



ENSAYO. 

 

En este nuevo tema abarcaremos sobre el liderazgo y sus antecedentes, como bien 

sabemos  en este momento se ha necesitado el liderazgo de hombres y mujeres capaces 

de proponer estrategias globales y totalizadoras, no sólo en los niveles macro; también en 

este mundo multidisciplinario, y multiforme se requiere el liderazgo micro para los diversos 

intereses, grupos y organizaciones que integran este mundo por nacer al nuevo milenio. A 

lo largo de la historia el dirigir seres humanos ha sido una actividad clave para el 

aseguramiento de todo tipo de resultados en lo que intervienen la voluntad del hombre. Por 

lo que el liderazgo se torna en la habilidad más importante de un jefe dentro de un grupo 

humano, sin permitir que los miembros pierdan su libertad. 

Liderazgo es el proceso de influencia (por medio de la motivación) en las personas para 

lograr las metas deseadas. Para ser un buen líder se requiere carisma, Inteligencia, poder 

de convencimiento, sensibilidad, integridad, arrojo, imparcialidad, ser innovador, simpatía, 

cerebro y sobre todo mucho corazón para poder dirigir a un grupo de personas y lo sigan 

por su propia voluntad, motivándolos, estimulándolos y así alcanzar las metas deseadas, 

y que cada quien se sienta satisfecho y tenga la sensación de ganancia y no de pérdida. 

Según Richard Nixon a la gente se la convence por la razón, pero se le conmueve por la 

emoción, el líder ha de convencer y conmover. Es importante diferenciar entre gerentes y 

líderes, ya que en muchas ocasiones se confunden ambos términos que no son 

necesariamente lo mismo. A los gerentes se les designa. Su capacidad para influir se basa 

en la autoridad formal inherente a su posición jerárquica en la empresa. En cambio, los 

líderes pueden designarse o surgir del grupo. Los líderes pueden influir en otros para que 

vayan más allá del cumplimiento de las actividades propuestas por la autoridad formal. 

Para Chiavenato (1994:34), “el liderazgo constituye la influencia interpersonal ejercida en 

una situación dirigida a través del proceso de comunicación humana a la consecución de 

uno o diversos objetivos específicos”. Según Harold Koontz Y Cyril O’Donnel, el liderazgo 

“consiste en influir en la gente para que se una en la consecución de ciertas metas 

comunes”. Basado en lo expuesto tendremos que lo básico en el liderazgo es la influencia 

que se puede producir en una persona con el fin de lograr ciertos y determinados objetivos. 

Los componentes fundamentales del liderazgo son: la autoridad o el poder del líder, 

entendiendo el poder como la capacidad de un individuo para influir en las creencias o en 

las acciones de otros individuos, mientras que la autoridad es el poder derivado de la 

posición que se ocupa dentro de la estructura organizacional. 



 Las fuentes de poder o influencia del dirigente son diversas: Poder de recompensa, que 

gratifica ciertas actuaciones o comportamientos, poder coercitivo, o capacidad de castigar, 

poder legítimo o autoridad propiamente,  poder de experiencia, derivado de los 

conocimientos en un tema específico, poder referencial, por el que los individuos o el grupo 

influido desean imitar o identificarse con el líder. Por tanto, el concepto de liderazgo se 

asocia a la idea de que los líderes actúan para ayudar a un grupo a lograr unos objetivos 

mediante la aplicación al máximo de sus capacidades, el liderazgo implica el hecho de que 

las personas tienden a seguir a quienes consideran que les proporcionan los medios para 

alcanzar sus propias metas y satisfacer sus necesidades.  

Este poder se debe no sólo al status y al nivel de autoridad legítima del directivo, sino 

también, a la influencia de su prestigio profesional, y a sus cualidades personales (don de 

gentes, carisma).  

El liderazgo ha existido por miles de años, a pesar de esto hasta el día de hoy no se cuenta 

con una sola definición.  

Las conocidas investigaciones llevadas a cabo a finales de la década de los 30 por Lewin, 

Lippit y White (1939) bajo el planteamiento de que una función importante del líder era 

crear un «clima o atmósfera social» en el grupo, que influiría en la satisfacción y 

rendimiento de sus miembros, los autores crearon una situación experimental en la que 

manipularon dicho clima a través de tres estilos diferentes de liderazgo:  Autocrático: el 

líder organizaba todas las actividades del grupo, indicaba a las personas lo que debían 

hacer e impedía su participación, Democrático: el líder fomentaba la participación de las 

personas a la hora de tomar decisiones,  

En investigaciones recientes (p.e. Foels, Driskell, Mullen y Salas, 2000; Gastil, 1994) han 

revelado la influencia de dos dimensiones o estilos de liderazgo: «orientación a la tarea» –

el líder está preocupado fundamentalmente por conseguir los objetivos grupales–, y 

«orientación a la relación» –el líder se interesa básicamente por el bienestar y satisfacción 

de los seguidores.  

Algunos de los modelos más importantes de este enfoque son los desarrollados por el 

Grupo de Ohio (p.e. Halpin, 1957; Hemphill y Conos, 1957), el Grupo de Michigan (p.e 

Likert, 1961), o la rejilla de liderazgo de Blake y Mouton (1964). En general, desde la 

mayoría de estos enfoques se ha acumulado suficiente evidencia teórica y empírica 

demostrando que la eficacia del liderazgo es mayor cuando los líderes adoptan a la vez 

ambos estilos de liderazgo. 

 



 

 

 

Burns (1978), se centra en los aspectos simbólicos y motivadores en la relación líder 

seguidor, en la cual se alienta a los seguidores a trabajar trascendiendo las metas y 

activando necesidades de un orden más alto. Esto fue diferenciado de aquel líder político 

transaccional, que motiva a sus seguidores por intercambio de recompensas por los 

servicios otorgados.  Burns se interesó en las consecuencias sociales del liderazgo, en 

tanto Bass se orientó a las consecuencias como cambios individuales. 

En segundo lugar, hay un cambio gramatical en el concepto transforming, que pasa a 

acuñarse en terminología de Bass como transformacional. Lo que alude a un cambio en el 

foco de atención del fenómeno del liderazgo y por ende en la forma de razonar sobre éste. 

Transforming es la conjugación del verbo transformar en tiempo gerundio, lo que significa 

transformando. Esto se refiere a un proceso por el cual los líderes producen cambios 

radicales en el comportamiento y perspectiva de los seguidores, por lo tanto, apunta a la 

acción de cambiar a una persona. 

El liderazgo que se requiere para dirigir los cambios en las organizaciones, según afirman 

Bass y Avolio (1990), es el liderazgo transformacional. El liderazgo transformacional se 

añade a la efectividad del liderazgo transaccional; el liderazgo transformacional no se 

sustituye por el liderazgo transaccional. Los mejores líderes son quienes ostentan ambos 

estilos: transaccional y transformacional, aunque la tendencia de los principales 

investigadores en la materia, va hacia el estilo de liderazgo transformacional (Bass, 1999). 

“El liderazgo es el proceso de mover a un grupo o grupos de personas hacia alguna 

dirección a través de medios no coercitivos”. (Casares, 1996:27). Este tipo de liderazgo 

nace de conceptos que tienen raíces en las relaciones humanas básicas. “Los líderes 

eficaces son sensibles a la interacción de las relaciones humanas básicas, tratan de 

minimizar las diferencias entre individuos, transfiriendo las energías al logro de los objetivos 

de la organización y es ésta la que le confiere el papel al líder a un administrador, ejecutivo, 

director o jefe de departamento”. (Méndez, José, 2000:53). 

 

 

 

 



Para poder desarrollar el modelo de evaluación del presente trabajo se aplicaron 168 

encuestas de tipo de liderazgo, las cuales constan de 45 preguntas, con la finalidad de 

evaluar el tipo de liderazgo que se pueden encontrar, aplicadas a alumnos del 

Departamento de Agricultura y Ganadería. En base a esta evaluación, el estudiante puede 

tomar decisiones sobre qué tipo de empleo puede tener en un futuro, para desarrollar 

nuevas estrategias que deberá implementar para ser una persona de éxito en el campo 

laboral. 

 

 

• http://www.aliat.org.mx/BibliotecasDigitales/economico_administrativo/Direccion.pdf 

 

•https://www.academia.edu/34980143/Unidad_03._Poder_y_autoridad_trascendencia_del 

_liderazgo_basado_en_valores. 
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