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El liderazgo es factor clave de todas las transformaciones que se llevan a cabo en el mundo,
en un pais, sociedad u organizacion a la par del desarrollo. Existen referencias que a lo
largo de la historia consideran que el tipo de liderazgo predominante, es el enfoque
mecanicista o autocratico, si bien es cierto esta concepcién ha tenido logros relevantes, en
el &rea tecnoldgica, econémica, genética y cibernética, también es cierto el deterioro
obtenido producto de este pensamiento, tales como: explotacion del hombre, conflictos

bélicos, contaminacion e intolerancia social.

El mecanicismo se rige por la linealidad, el determinismo, la fragmentacién y la légica
binaria, sin embargo, el hombre, es un ser dinamico, impredecible, holistico y ternario. En
la busqueda de las transformaciones sociales, econémicas y ecoldgicas, emerge un nuevo
enfoque de liderazgo, definido como liderazgo Sistémico, el cual concibe al hombre como
nucleo fundamental del sistema, y la organizacibn como un sistema social, con interaccion

del entorno, para el desarrollo sustentable.

Un liderazgo que disefia, educa y sirve, soportados sobre la vision compartida, valores y
comunicacion ética, como base del cambio del pensamiento de las organizaciones del siglo
XXI, que caracterizan el liderazgo sistémico, como ente sincronizador de acciones y
actividades. La tematica del presente articulo se abordd a través de una investigacion
documental de corte descriptivo-explicativo, lo que permitié afirmar que liderazgo es la base
fundamental donde se construyen la estructura social; del liderazgo depende la concepcion
de la realidad de una sociedad u organizacion. Realidad que debe ser abordada desde

diferentes enfoques, pero sin desmerecer los aportes de valor de las contradicciones.

El liderazgo sistémico es aquel en que el lider es capaz de sentir y entender que todos
formamos parte de un sistema, con multiples subsistemas. En estos sistemas, los actos de

cada elemento afectan a todo y a todos.

Desde el supuesto anterior, el lider sistémico se pone al servicio del resto de colaboradores,

liderando desde su ser y no desde su ego.

Este tipo de liderazgo es el més eficiente porque un lider de estas caracteristicas tiene las
habilidades necesarias para hacer funcionar con suavidad los engranajes de un equipo o
un grupo de personas (los equipos o grupos pueden ser de toda indole, desde

departamentos en una empresa, hasta familias).



Por todo lo anterior, la labor de un lider sistémico resulta particularmente util en las
organizaciones y equipos. El liderazgo sistémico también esta especialmente indicado en
temas de sucesiones de PYMES familiares, en las que el proceso de sucesion suele
fracasar. Pasa a esa pagina si estas en un proceso de sucesion de empresa familiar.

El lider sistémico es como un “constructor de puentes con percepcion sistémica”. Para
liderar desde un enfoque sistémico, el lider que guia al grupo humano o sistema ha de tener
una vision integradora, amplia y libre de juicios. Es el més eficiente porque este tipo de lider
es capaz de pensar y actuar a partir de la observacién del panorama general como un

sistema, en lugar de dividirlo en partes.

Es como un constructor de puentes porque crea conexiones que incluyan a todos los
elementos necesarios para conseguir los objetivos dando a cada uno su lugar. De hecho,
esta es una de las caracteristicas mas valiosas de un lider sistémico. Ademas, se preocupa
de que exista un equilibrio en la contribucion. Es decir, se preocupa de que haya

ecuanimidad entre lo que se day lo que se recibe.

Como decia, esta modalidad de liderazgo es la mas eficiente. Ademéas de los valores

diferenciales ya explicados, un gran lider se caracteriza por:

Un elevado nivel de autoconocimiento y autoliderazgo. Se lidera a si mismo.

Vision incluyente, no excluyente. Es decir, se incluyen todos los elementos del sistema.
Su enfoque es fundamentalmente colaborativo y estimula la co-creacion.

Practica y promueve la comunicacion por medio de la escucha empética y la comunicacion

asertiva.
Facilita la creacion de lazos de confianza. Fortalece vinculos.

Presta especial atencion a que todos los miembros del sistema se sientan alineados,

estimulados, comprometidos, comodos y valorados.

Posee una actitud y visidon ecoldgicas del objetivo y de las personas, enfocando su
estrategia en el ganar-ganar-ganar. Es decir, el resultado de su accion inspiradora le

permite ganar a él, a los colaboradores y a la sociedad que recibe el bien o servicio.

El liderazgo es factor clave de todas las transformaciones que se llevan a cabo en el mundo,
en un pais, sociedad u organizacion a la par del desarrollo. Existen referencias que a lo

largo de la historia consideran que el tipo de liderazgo predominante, es el enfoque


https://www.aktua3.es/sucesion-familiar-pymes/
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mecanicista o autocratico, si bien es cierto esta concepcion ha tenido logros relevantes, en
el &rea tecnoldgica, econGmica, genética y cibernética, también es cierto el deterioro
obtenido producto de este pensamiento, tales como: explotacion del hombre, conflictos
bélicos, contaminacién e intolerancia social. EI mecanicismo se rige por la linealidad, el
determinismo, la fragmentacion y la logica binaria, sin embargo, el hombre, es un ser
dindmico, impredecible, holistico y ternario. En la basqueda de las transformaciones
sociales, econémicas y ecolégicas, emerge un nuevo enfoque de liderazgo, definido como
liderazgo Sistémico, el cual concibe al hombre como nucleo fundamental del sistema, y la
organizacion como un sistema social, con interaccion del entorno, para el desarrollo

sustentable.

Un liderazgo que disefia, educa y sirve, soportados sobre la vision compartida, valores y
comunicacion ética, como base del cambio del pensamiento de las organizaciones del siglo
XXI, que caracterizan el liderazgo sistémico, como ente sincronizador de acciones y
actividades. La tematica del presente articulo se abordé a través de una investigacion
documental de corte descriptivo-explicativo, lo que permitié afirmar que liderazgo es la base
fundamental donde se construyen la estructura social; del liderazgo depende la concepcién
de la realidad de una sociedad u organizacion. Realidad que debe ser abordada desde

diferentes enfoques, pero sin desmerecer los aportes de valor de las contradicciones

El mundo actual, se encuentra en un estado de cambio y evolucién constante, localizando
a diario nuevas tecnologias tanto en el area de produccién como en la informacion, la
globalizacién es la bandera actual de los paises de mayor industrializacion, lo que crea una
gran competitividad en el mercado de todas las areas, esto, lleva a su vez, a las
organizaciones, a buscar las fuentes de productividad que la lleven al mayor de los
desarrollos, con eficiencia y eficacia. El surgimiento de nuevos factores de conocimiento
gerenciales, politicos, sociales cientificos, entre otros, han concluido en la necesidad de
evolucion de pensamientos, en el cual el hombre es el nucleo fundamental de toda su
transformacién y mejora, ya que el mismo no es un elemento mas de una estructura, sino
gue es el sistema que da razon a todas las transformaciones que se generan a partir de él,
a los grupos sociales y al entorno Generando la adopcién, para el desarrollo integral de las
organizaciones, de un pensamiento holistico e integrador y de esta manera romper el
cordén que une al pensamiento fragmetador y mecanicista todavia presente. Esta es la
l6gica que debe gobernar al liderazgo emergente, este es el enfoque del Pensamiento

Sistémico, el cual va més alld del hombre como funciébn de comportamiento lineal y



determinista. Segun Ulloa (2000:55), este pensamiento sistémico, “Es la actitud del ser
humano, que se basa en la percepcion del mundo real en términos de totalidades para su
analisis, comprension y accionar, a diferencia del planteamiento del método cientifico, que

so6lo percibe partes de éste y de manera inconexa



