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Cultura, liderazgo y 
poder.

Liderazgo y cultura

*actitudes

*valores

*practicas compartidas

estructura social

determina tipo de 
liderazgo

aceptado en 
determinada sociedad

Liderazgo

lider

ejerce influencia mas 
fuerte y consciente 

lider estereotipico

lider prototipo

lider perceptivo

Seleccion sistematica

formal-informal

liderazgo, justicia e 
identidad 

disposicòn del lider y 
respeto

relaciones entre grupos

poder

Lider - persona mas 
prototipica del grupo

Conducta del grupo en 
funcion de su 
personalidad

influencia mayor en 
posicion central



 

 

Liderazgo 

influye en la 
cultura 

Liderazgo y 

Creación de 
Culturas 

Liderazgo y Cambio 
de Cultura 

El liderazgo como 

Personificación de 

la Cultura 

El Liderazgo 

Integrador de 
Culturas 

Las organizaciones son creadas 

por personas que tienen una 

visión o proyecto de futuro. 

El fundador tiene la 

idea inicial de formar 

una nueva empresa 

se asocia con otras que 

comparten su visión o 

proyecto inicial 

La visión o proyecto del 
fundador constituye la 

“sustancia” de la cultura 

organizacional.  

En una situación de crisis facilita 

la aceptación de cambios 

drásticos en la cultura 

organizacional. 

para que se produzcan dichos 
cambios tienen que darse una serie 

de conductas excepcionales por 

parte del líder.  

El líder ayudaría a mantener la identidad de 

la organización manteniendo los valores y 

la misión o propósito que la caracterizan. 

Hacer que los miembros de las diversas 
unidades, con subculturas diferentes, 

funcionen de forma armónica persiguiendo el 

beneficio común de la empresa. 

La cultura influye 

sobre el liderazgo y 

cómo el liderazgo 

influye sobre la 

cultura. 

A través de un conjunto de cogniciones 

compartidas o prototipos acerca de las 

conductas o características que los 

líderes deben poseer. 

los líderes influyen sobre la cultura a 

través de los proyectos o visiones que 

formulan y que son capaces, en algunos 

casos, de llevar a cabo 

Es muy probable que el 
líder influya en la cultura 

por lo consiguiente. 

Dichas acciones son precisamente las 
que caracterizan a los líderes 

carismáticos o transformacionales. 

 


