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LIDERAZGO
ESTRATEGICO:

_—

1.1 Liderazgo estratégico, ventaja competitivay desempefio superior

—

. ’ . —
¢ Liderazgo estratégico?

Es aquel que cuenta con la capacidad se distingue por sus
para anticipar, visualizar, mantener la particulares caracteristicas;
flexibilidad, pensar en forma estratégica y tienen siempre en mente los —
trabajar con los demas para iniciar resultados a conseguir, con
cambios que crearan un futuro viable para una vision del negocio que

la organizacién les diferencia del resto.

~

1.2 administradores de estrategia ——

Significa que deben responsabilizarse de

Los administradores son el eje formular las estrategias para obtener una
del proceso de preparacion de — ventaja competitiva y,

estrategias. ademas, aplicarlas.

director

executivo

~—

1.3modelo del proceso de planeacion

estratégica — _ N o
- Selecciona la mision y las principales metas

Proceso de planeacion estratégica < -  Analiza el ambiente externo de la organizacion
formal conste de cinco -

principales pasos - Implanta las estrategias

Se compone del

generar o chief

- Analiza el ambiente operativo de le organizacion

ventaja competitiva: La competencia es un
proceso de muchas caidas en el que sélo las
mas eficientes y eficaces vencen.

desempeino superior significa: atraer, educar

construir confianza, nutrir, ser escalable.

Es el principal administrador

Director general De este nivel

un enlace entre las
personas que supervisan

Administrador
operativo

Selecciona las estrategias que forman las fortalezas de la organizacion



1.4 anélisis externos

Segundo componente

del proceso de planeacion —

estratégica

1.5 analisis interno

Tercer componente del
planeacion estratégica

1.6 la planeacién

estratégica en la practica

Sistema de planeacion
formal

Revisan los recursos, la
capacidad y las actitudes
de una empresa

Permite que los
administradores tomen
mejores decisiones
estratégicas

-ambiente de ola industria
-ambiente de la nacion o pais

Examlnan tres ambientes -el microambiente
interrelacionados

Genera un conjunto de alternativas y

Andlisis foday opciones de estrategias
modelos de negocios

Puede fallar la planeacion

- , estratégica a largo plazo
-planeacién de escenarios

Error grave de algunas compaiiias cuando
-planeacion descentralizaciéon| disefian su proceso de planeacion

Pretension estratégi Se ha caracterizado como
“rretension estrategica modelo de ajustes de planeacion

de estrategias



Mejor disefio no
J logran producir

1.7 toma estratégica de decisiones resultados deseados

Clave de los
administradores 'y de
1.8 liderazgo estratégico — funciones es utilizar sus —
conocimientos, energia y
estatus

Forma importante en que los
7| administradores pueden hacer mejor
uso de sus conocimientos

Caracteristicas principales

agrONPE

Aplica el uso de analogias

— sencillas para encontrar la légica

de problemas complejos

Vision y coherencia

Articulos de un modelo de negocios
Compromiso

Estar uniformados

Inteligencia emocional



