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Liderazgo estratégico:
administracién del proceso de
preparacién de estrategias
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Liderazgo estratégico,
ventaja competitiva y
desempefio superior

jy Administradores de

estrategia

Administradores

corporativos

Modelo del
proceso de

=== planeacién

estratégica

—

Al liderazgo estratégico le
corresponde manejar el proceso
de preparacion de estrategias
para elevar el desempefio de una

—_

Maximizar el valor para el
accionista es el objetivo
principal de las compafiias
que generan utilidades por

compafiia

—

—

Los administradores son el eje del _
proceso de preparacion de
estrategias.

dos razones

—

—

En la mayoria de las companias
existen dos tipos principales de
administradores: )

los accionistas proporci
capital de riesgo que per
administradores
La segundarazon es que |

propietarios legales de una

administradores generale
administradores, que son |
supervisar una funcién en p
tarea, actividad u operacién
mercadotecnia, investigacion

—

— Los administradores
corporativos también son
un enlace entre las
personas que supervisan-
el desarrollo estratégico
de una empresay los

__propietarios de ella

que finalment
accionistas re

—

—

El proceso de
planeacién
estratégica formal

Seleccionar la
mision y las

—

_ rincipales
consta de cinco P g
- dinales: metas las
pasos principales: corporativas. am

De lo contrario, es probable

al director general.

Analizar el ambiente
—- competitivo externo de la
organizacioén para identificar

elos
- -
sponsabilicen

—

—

oportunidadesy las
enazas

El administrador general
principal del negocio, o el_<
administrador de negocio,
es la cabeza de la division

" Analizar el ambiente
operativo interno de
la organizacioén para
identificar las
fortalezasy las
debilidades con que

se cuenta.

—de la informacion o logistica.

—

Los administradores fu
son responsables de las
u operaciones especifica
negocio (recursos human
compras, desarrollo de pro
_ servicio a clientes,




— —

El segundo componente del
proceso de administracion
estratégica es el andlisis del —
ambiente operativo externo de

la organizacion

Como muchos merca
globalizado, analizar e
también significa evalu
globalizacion en la comp
__desarrolla en el sector

El propésito fundamental de este analisis
es identificar las oportunidades 'y —

== Analisis externo — o .
amenazas estratégicas que existen

—

" El analisis interno, tercer Devaluacion y revaluacion monetaria. A | Se conoce como andlisis FODA (an
e Anlisis componente del proceso de pe,sar de que el tipo de cambio real les el FODA, por. sus 's!glas en espanoll). S
interno _J planeacion estratégica, se | masimportante en el mercgdo de b|enes,_< central es identificar Ia§ estrategias pa
concentra en revisar los el tipo de cambio nominal tiene efectos aprovechar las oportunidades externas,
recursos, la capacidad y las muy importantes sobre las exportaciones contrarrestar las amenazas, acumular y
Variables aptitudes de una empresa e importaciones. proteger las fortalezas de la compafiia, y
econdémicas— o T — erradicar las debilidades.
relevantes

—

— —Para pronosticar como —

=== La planeacion
estra'teglca en
la practica

Las investigaciones sugieren
que los sistemas de
planeacion formal permiten
que los administradores

tomen mejores decisiones

=== |iderazgo
estratégico

—estratégicas

—

Una de las funciones estratégicas clave de
los administradores generales 'y de
funciones es utilizar sus conocimientos,
energia y entusiasmo para proporcionar un
liderazgo estratégico

—

—

serd el futuro, los
administradores pueden
usar las técnicas de
planeacion de
situaciones diversas
__para posibles futuros. —

El concepto de planeacién en una
torre de marfil también puede

— provocar tensiones entre los
administradores corporativos, de
empresay de funciones

—

Caracteristicas
fundamentales de los
buenos lideres
estratégicos:

compromiso;

.\‘{F”S”P.W!\’!‘\

vision, elocuencia y coherencia
articulacion de un modelo de negoci

estar bien informados
disposicion para delegary f
ejercicio inteligente del po
inteligencia emocional

La funcién de los disefad
corporativos debe ser la de
mediadores que ayuden a lo
administradores de negoci
funciones a planear las
estratégicas generales
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