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Introduccién

El liderazgo se puede como un proceso donde el individuo comparte con grupo de
personas una vision inspirada generada compromiso motivacion para el logro de
los objetivos individuales



GENERALIDADES DE LIDERAZGO

El ser humano ha sido una actividad clave para el aseguramiento de todo tipo de
resultados en lo que intervienen la voluntad del hombre. Por lo que el liderazgo se
torna en la habilidad més importante de un jefe dentro de un grupo humano, sin
permitir que los miembros pierdan su libertad, sin embargo es un hecho que en su
labor, los lideres en la actualidad deben lograr acomodarse en pequefios
espacios, ajustarse a escasos recursos, situacion que impulsa al disefio de nuevas
reglas de orden y convivencia mas rigida que deberan ser acatadas por
convencimiento propio, si es verdad se desea gozar de una vida pacifica y
productiva; reglas que deben ser consideradas como esfuerzos actualizados por
todos sus integrantes.

El estilo de liderazgo que se traduce en Calidad de Vida en el Trabajo del personal
de la Aviacion Militar Venezolana exige del jefe, ante todo, priorizar y conciliar la
ejecucion exigente de las tareas que correspondan a su dependencia con el
fortalecimiento de relaciones entre todos sus colaboradores. Para que sean
adecuadas y contribuyan a la Calidad de Vida en el Trabajo, dichas relaciones
deberan fundamentarse en la confianza que los jefes merezcan y en la decisién de
éstos de trabajar con honestidad por la satisfaccion de las necesidades reales de
sus equipos de trabajo Dentro de esta nueva vision de liderazgo, el rol de los
coordinadores, ejecutivos y directivos debe ser el de servir y el de dar apoyo al
crecimiento y 32 perfeccionamiento de los empleados, de manera que éstos
presten servicios de calidad y deriven por este hecho mayor satisfaccion persona.

Conceptos de Liderazgo

Es importante diferenciar entre gerentes y lideres, ya que en muchas ocasiones se
confunden ambos términos que no son necesariamente lo mismo. A los gerentes
se les designa. Su capacidad para influir se basa en la autoridad formal inherente
a su posicién jerarquica en la empresa. En cambio, los lideres pueden designarse
o surgir del grupo el liderazgo es una actividad humana que puede ser innovada y
adaptarse a las nuevas ideas a través del crecimiento intelectual y organizacional,
teniendo como base principal la comunicacion Este tipo de liderazgo nace de
conceptos que tienen raices en las relaciones humanas basicas los lideres
eficaces son sensibles a la interaccion de las relaciones humanas basicas, tratan
de minimizar las diferencias entre individuos, transfiriendo las energias al logro de
los objetivos de la organizacion y es ésta la que le confiere el papel al lider a un
administrador, ejecutivo, director o jefe de departamento

Los componentes fundamentales del liderazgo son:



1. La autoridad o el poder del lider, entendiendo el poder como la capacidad de un
individuo para influir en las creencias o en las acciones de otros individuos,
mientras que la autoridad es el poder derivado de la posicidon que se ocupa dentro
de la estructura organizacional. Las fuentes de poder o influencia del dirigente son
diversas:

a. Poder de recompensa, que gratifica ciertas actuaciones o comportamientos.
b. Poder coercitivo, o capacidad de castigar.

c. Poder legitimo o autoridad propiamente dicha, por la que el subordinado
reconoce en un superior el derecho a mandarle. d. Poder de experiencia, derivado
de los conocimientos en un tema especifico. e. Poder referencia

2. La habilidad para comprender a los subordinados y entender que los seres
humanos tienen motivaciones diferentes, entre ellos y también en situaciones y
momentos distintos.

3. La habilidad de inspirar a los seguidores actitudes y predisposiciones para que
apliquen todas sus capacidades en la realizacién de un proyecto.

4. El estilo del lider y el clima organizacional que éste crea en su entorno y dentro
del grupo, de modo que favorezca la actividad del grupo para conseguir los
objetivos de la organizacion.

ANTECEDENTES DE LIDERAZGO

El liderazgo ha existido por miles de afios, a pesar de esto hasta el dia de hoy no
contamos con una sola definicién en la que todos podamos estar de acuerdo. Esto
puede deberse a que el liderazgo se encuentra constantemente en evolucion y
depende de la percepcidn que cada persona tiene de él.

tres estilos diferentes de liderazgo

Autocratico: el lider organizaba todas las actividades del grupo, indicaba a las
personas lo que debian hacer e impedia su participacion.

Democratico: el lider fomentaba la participacion de las personas a la hora de
tomar decisiones.

Laissez Faire: el lider adoptaba un comportamiento pasivo, no tomaba iniciativas,
tampoco juzgaba ni evaluaba.

TEORIAS DE LIDERAZGO

El liderazgo es apreciable pero muy dificil de definir. El lider es capaz de
coordinar, motivar y dirigir a un grupo hasta llevarle a la consecucion de sus



objetivos. Las cualidades mas saltantes de un lider son ser innovador, creativo y
visionario y en eso se diferencia del director o administrador que puede ser mas
eficiente porque es racional, practico y analitico

LIDERAZGO Y ETICA PROFESIONA

Rama de la filosofia cuyo objeto de estudio es la moral. Si por moral hay que
entender el conjunto de normas o costumbres (mores) que rigen la conducta de
una persona para que pueda considerarse buena, la ética es la reflexion racional
sobre qué se entiende por conducta buena y en qué se fundamentan los
denominados juicios morales.

La ética se encuentra con una experiencia histérico-social en el terreno de la
moral, 0 sea, con una serie de morales efectivas ya dadas, y partiendo de ellas
trata de establecer la esencia de la moral, su origen, las condiciones objetivas y
subjetivas del acto moral, las fuentes de la valoracién moral, la naturaleza y
funcién de los juicios morales, los criterios de justificacion de dichos juicios, y el
principio de que rige el cambio y sucesion de diferentes sistemas morales.

LIDERAZGO

El liderazgo es un conjunto de habilidades que hacen que una persona sea apta
para ejercer tareas como lider. Se pueden liderar no solo tareas, sino también
ideologias o pueden ser un modelo en los que muchos se inspiren por sus labores.
Generalmente, un lider tiene la capacidad de motivar a la gente porque tiene
caracteristicas emocionales que generan empatia en sus seguidores.

El liderazgo implica una apropiacion desigual de poder, ya que los miembros del
grupo solo acataran las 6rdenes, aunque pueda que si ayuden a tomar decisiones
dando su punto de vista y colaborando de otras formas. El término liderazgo
también puede ser usado para sefalar a un grupo de lideres y con lleva El
conjunto de habilidades que son necesarias para ejercer como un lider son del tipo
gerenciales o directivas y con ellas el lider generara una influencia positiva sobre
un determinado grupo de personas, con el fin de que, por ejemplo, trabajen con
mas entusiasmo, reciban indicaciones para hacer una tarea, darles animo Hay
estudios psicolégicos realizados que afirman que las personas buscan en un lider
gue sea similar a nuestros padres 0 a quienes hayan representado este papel, ya
gue ellos son la primera figura de autoridad que conocemos.

ETICA PROFESIONAL

La ética profesional parte de un principio simple: no todo vale. Esto quiere decir
gue es legitimo ejercer una profesion, pero no se puede actuar al margen de unos
valores o principios morales. Y para que la ética profesional no se quede en una
idea vaga e imprecisa se establecen unos cddigos deontoldgicos que delimitan la
dimensién ética de un ambito laboral. Asi, en los Ultimos afios cada profesion
establece sus propios reglamentos, guias o cédigos de actuacién: los docentes,



los profesionales de la salud, los periodistas o los directivos de algunas
multinacionales

Eticay profesién: una relacion estructural

a ética en el &ngulo subjetivo y emocional; derivo progresivamente en un
alejamiento del campo de las profesiones respecto del de la ética, dejando el tema
de la ética profesional en el pasado, como una especie de raiz precientifica de las
profesiones en la que se prescribian ciertas normas de buen comportamiento
ligadas a especulaciones filoséficas, o incluso a creencias religiosas que habia
que superar.



Conclusioén

Liderazgo es el proceso de influencia por medio de la motivacion en las personas
para lograr las metas deseadas para ser un buen lider se requiere carisma,
Inteligencia, poder de convencimiento, sensibilidad, integridad, arrojo,
imparcialidad, ser innovador, simpatia, cerebro y sobre todo mucho corazén para
poder dirigir a un grupo de personas y lo sigan por su propia voluntad,
motivandolos, estimulandolos y asi alcanzar las metas deseadas, y que cada
quien se sienta satisfecho y tenga la sensacion de ganancia y no de pérdida









