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TAMAÑO Y CI CLO DE VI DA DE LAS ORGANI ZACI ONES 

Ta maño de l a or gani zaci ón  

Par ámetr os par a medi r el t amaño de l a or gani zaci ón  

Capaci dad fí si ca: equi pos e i nst al aci ones 
vi ncul adas con l os pr ocesos pr oducti vos.  

Co mpl eji dad de sus entradas y sali das: 
pr oduct os de l a organi zaci ón.  

Recur sos di sponi bl es: capaci dad 
fi nanci er a y acti vos netos.  

Nú mer o de trabaj adores.  

Ci cl o de vi da de l a or gani zaci ón  

Et apas de desarroll o del  ci cl o de vi da:  

Et apa empr endedora:  Cuando una 
or gani zaci ón nace, el énf asi s es en l a 
cr eaci ón de un pr oduct o o servi ci o y en 
sobr evi vi r en el mer cado. 

Et apa de col ecti vi dad: empi eza a 
desarroll ar met as y una di recci ón cl ar a. 
Se est abl ecen departament os una 
j erar quí a de aut ori dad, se asi gnan l os 
puest os y una di vi si ón del trabaj o i ni ci al. 

 

Et apa de f or mali zación; i mpli ca el 
est abl eci mi ent o y l a utili zaci ón de 
regl as, procedi mi ent os y si st emas de 
control. La comuni cación es menos 
frecuent e y más f or mal . 

Et apa de el aboraci ón: La sol uci ón a l a 
cri si s de l os trámi t es burocr áti cos es un 
nuevo senti do de col abor aci ón y de 
trabaj o en equi po.  

Bur ocr aci a y control  
de l as or gani zaci ones 

El  est udi o si st emáti co de l a 
bur ocr aci a f ue i ni ci ado por Max 
Weber, un soci ól ogo que est udi ó l as 
or gani zaci ones guber nament al es.  

La bur ocr aci a es l a organi zaci ón o 
estruct ur a que es car act eri zada por 
pr ocedi mi ent os cent rali zados o 
descentrali zados, di vi si ón de 
responsabili dades, especi ali zaci ón 
del  trabaj o, j erar quí a y r el aci ones 
i mpersonal es 

Estrategi as de control organi zaci onal  

Control  burocráti co  

Aut ori dad raci onal -

l egal  

Control  de mercado 

Control  del cl an 

Pr oceso que pasa una compañí a, 
son et apas desde que l a 
empr esa i ni ci a su acti vi dad 
hast a que cesa en l a mi s ma.  

Est e concept o se apoya en l a medi da de l as 
magni t udes económi cas expli cati vas de la 
estruct ur a y de l a acti vidad de l a empr esa.  


