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Tamaño y ciclo 
de vida de las 

organizaciones.

Tamaño de la 
organización.

Dilemas del 
tamaño grande.

Grande.

Pequeña.

Híbrido de empresa 
grande/empresa 

pequeña.

Las grandes 
empresas son 

estandarizadas.

Parámetros para 
medir el tamaño 

de la 
organización.

La estructura 
organizativa y el 

tamaño de la 
organización.

La complejidad de 
sus entradas y 

salidas.

Los insumos o 
productos de la 
organización.

Fácil acceso y 
cuantificación.

Las bases de 
datos disponibles.

Organización 
vertical y 

horizontal.

Ciclo de vida de la 
organización.

Etapas de 
desarrollo del 
ciclo de vida

Etapa 
emprendedora.

Necesidad de un 
nuevo liderazgo.

Características 
organizacionales 

durante el ciclo de 
vida.

Emprendedora: la 
organización es 

pequeña

Colectividad: Es la 
etapa de la 

juventud de la 
organización.

Formalización: la 
organización está 

entrando a la 
etapa de 
madurez.

Burocracia y 
control de las 

organizaciones.

¿Qué es la 
burocracia?

Una amenaza 
para las libertades 

personales.

Las reglas y los 
procedimientos 

estándar.

Estrategias de 
control 

organizacional.

Control 
burocrático.

Control de 
mercado.

Control de clan.


