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Introduccién

En este presente ensayo tiene como finalidad de analizar, cada uno de los temas
gue se hablara en este presente ensayo como son: Generalidades de la empresa,
el elaboracion y desarrollo del plan de negocios, produccidon, operacion de la

empresa, evaluacion y gestion del plan de negocios.

Quiero destacar que los temas son de suma importancia para asegurar el éxito de
las empresas, hacer uso de las estrategias y técnicas y herramientas, una de ellas

es analizar profundamente cada uno de los temas



Generalidades de la empresa

El estudio demuestra que la mayor parte de los conceptos de negocios originales y
exitosos fueron generados por personas con algunos afios de experiencia en el
ramo especifico del negocio. No obstante, también hay muchos ejemplos de ideas
revolucionarias que acobrada vida a través de personas visionarias, aun siendo
novatas o expertas definir el concepto de negocio y establecer a partir de estos
aspectos mas representativos del mismo, se convierte asi en un objetivo primordial
que requiere un proceso intenso de analisis y reflexion toda vez que aporta los
elementos necesarios para establecer las bases de posteriores especificaciones del

negocio y su estrategia.
Mercado potencial

Un negocio tendra valor econdmico solo cuando triunfe en el mercado. El segundo
principio de un concepto de negocio prometedor es que este muestre que tan
grande es y sera el mercado para el producto o servicio a ofrecer, asi como para
gue cliente objetivo o segmento del mercado esta disefiado y que lo diferencia la

compaifia.
Innovacioén

El termino de innovacion es usado generalmente en el contexto de nuestros
productos, los cuales, sin embargo, son fabricados con métodos convencionales de

produccion y ofertados al cliente a través de canales de distribucién ya existente.
Viabilidad

Antes de iniciar un negocio es necesario evaluar la viabilidad o posibilidad de
resolver los principales retos del concepto de negocio y, asimismo, especificar los
factores que podrian no hacerlo factibles. Este estudio de viabilidad o factibilidad
debe incluir, entre otras variables, el tiempo y los recursos necesarios para llevar
acabo el proyecto, asi como los beneficios seran mayores costos, o que habra una

justa proporciones entre ambos.



Rentabilidad

La rentabilidad es, sin duda, un criterio inherente al estudio de viabilidad, el quinto
principio de un exitoso concepto de negocio debera indicar si este es capaz de
generar ganancias a largo plazo, es decir, cuanto dinero se puede obtener del
negocio(rentabilidad) y como se ha de obtener. Tradicionalmente los calculos de

rentabilidad de un negocio conllevan costos.

Los factores de éxito de una empresa competitiva

Existen diversos factores que contribuyen al éxito de las organizaciones. Diferentes
actores han publicado tratados para poder desarrollar las habilidades que requieren

para hacer que cualquier negocio sea exitoso.
Acercamiento a la estrategia

Estudiar un sector es descubrir sus caracteristicas genéricas mas alla de la posicion
que dentro d el pueda tener la organizacion que analizamos: por lo tanto, debemos
ser un observador externo al sector, independientemente de si ya estamos actuando
en ese sector a un no hemos estrado. o de si el andlisis de lo realizan un competidor

0 una consultora externa.
Proceso de direccién estratégico

Una vez definido el sector con la mayor claridad posible, debe analizarse:
generalmente, se aceptan si divisibn en macroentorno y microentorno. A la cercania
y a la influencia sobre la empresa, asi como a las posibilidades de esta para influir

en el sector.
Andlisis entorno

El analisis del microentorno o entorno lejano utiliza la herramienta PEST, que

corresponde a los factores politicos, econdémicos, sociales y tecnoldgicos.



Los factores de riesgos y factores de prevencion

Riesgo Econdmico: conjunto de circunstancias que pueden disminuir el beneficio.
El entorno macroecondémico de los negocios tiene en cuenta las condiciones mas

generales de la economia.

Riesgo Bancario: cualquier evento que puede afectar negativamente a los
resultados de una institucion financiera. Riesgo de crédito.

Riesgo financiero: La familia de riesgo financieros comprende un conjunto de
riesgos, cada uno de los cuales se encuentran relacionado con determinadas
variables: como riesgo operacional, riesgo de liquidez, riesgo de crédito, riesgo de

mercado, riesgo especifico, riesgo de negocio, riesgo legal,
Modelos actuales de plan de negocios

Existen un sinfin de modelos de negocios que han pasado y sobrevivido afio con
afo. Los modelos recientes, incorporan diferentes variables que interactuaran entre

si para poder guiar a través de los diferentes pasos a los nuestros emprendedores.

El plan de negocio Lean (o agil) todo negocio puede usar un plan lean para

gestionar estrategias, fechas de entrega. Actividades o incluso tesoreria.

El plan de negocios estandar: generalmente es un documento no muy extenso.
Sobre todo, hoy en dia, y que tiene mas probabilidades de sobrevivir en forma online

que papel.

El plan de negocios de la startup: cada startup se merece un plan de negocios
para salir de cada paso y cumplir los requisitos con educados invitados de
importante lista. La mayoria de los casos, el plan de un startup es un lean business

plan que incorporan una proyeccion extra de los posibles costos pasos y objetivos.

Plan de negocio One-page: se trata de resumir el plan en una pagina que incluya

solo titulares que usan para ofrecer una vision rapida del negocio.



Mision: es lo que el negocio aspira a ser. lo importante el tratar de definir la mision
desde el principio ya que juega un papel importante en la definicion del resto del

plan de negocios.

Vision: la vision es la capacidad de ver mas alla. en el tiempo y espacio, y por
encima de los demas significa visualizar, ver con los ojos de la imaginacion, en

términos del resultado final que se pretende alcanzar.

Analisis FODA: se le llama analisis FODA (fortaleza, oportunidades, debilidades,
y amenazas) es un esquema en el que tiene como puntos centrales lo que quiere

conseguir y en cuatro ejes bésicos los factores que lo rodean
para obtenerlo.

Mercado de imagen: la mercadotecnia trata de satisfacer necesidades y deseos e
identifica crea, desarrolla y sirve a la demanda.

Investigacion de mercado: la realizaciobn de investigaciéon en mercadotecnia
supone llevar a cabo una seri de faces secuenciales que pueden agruparse en las
siguientes: el disefio de la investigacion. la obtencion de informacion y analisis de

los datos y la interpretacion de los resultados y presentacion del consumidor.

Alisais de mercado: otro es identificar el consumidor respecto a su sexo, edad,
poder de compra. nivel académico, posicion social, asi como sus necesidades sin

olvidar a la competencia y sus productos.

Mercado potencial: Esta compuesto por todas aquellas personas e instituciones
qgue tienen o pueden llegar a tener la necesidad que satisface el producto en

cuestion

Mercado meta: son todos los consumidores que pertenece a un mercado y forman

parte del mercado real.

Precio: El precio puede ser considerado como el punto en el que se igual el valor
monetario de un producto para el comprador con el valor de realizar la transicion al

vendedor.



Localizacion de la empresa: la localizacién de los puntos de ventas es una
decision de suma importancia y transcendencia. Una adecuada localizacion del

punto de ventas contribuye favorablemente a su elecciéon por el comprador.

Materia primay proveedores: se define como materia prima a todos los elementos
gue se incluyen en la elaboracion de un producto. La meteria prima es todo aquel

elemento que se trasforma e incorpora en un producto final.

Proceso de fabricacién y/o presentacion del producto: el producto puede
abarcar una gran diversidad situaciones. un producto nuevo puede clarificarse en

funcion de su grado de novedad para el mercado o para la empresa que elabora.

Maquinaria y/o herramienta de trabajo: la importancia de las maquinas en la
produccion es indiscutible e inmensa, pues aumenta y acelera los procedimientos,
y perfecciona los trabajos, abaratan las cosas, ahorran los esfuerzos. Hace el
hombre duefio de la produccion, facilita el comercio, extiende el consumo, satisface

muchas necesidades y promueve el bienestar universal.

Control de calidad: por la derivacion, de control de calidad y una empresa nos
dice que se trata del conjunto de herramientas, acciones 0 mecanismos que tienen
como objeto la identificacion de posibles errores en los distintos procesos de la

empresa y la eliminacion del producto o servicio en que se destaque.

Infraestructura tecnoldgica: el servicio que ofrece el conjunto de dispositivos y
aplicaciones necesarios para una empresa es conocido como infraestructura. Este
sistema de gestion a través de la monitorizacion mediante despliegues de los

equipos suficientes maquinas y software para el cliente.

Identificaciones de costos de produccion: los costos de produccion tan bien
llamados costos de operacion son los gastos necesarios para mantener un proyecto,

linea de procesamiento o un equipo en funcionamiento.

Administracién de recursos humanos: en campo de la administracion de
recursos humanos se ve relajados claramente cumpliendo asi con su propésito que

es el de utilizar de manera eficiente y eficaz los recursos en todo organismo social.



Equipos de lideres de proyecto: responsable de detectar las necesidades de los
usuarios y gestion los recursos econdmicos, materiales y humanos, para obtener

los resultados esperados en los plazos previsto y con la calidad necesaria.

Fuentes de financiamiento y otros apoyos: para impulsar la creacién de un Pyme
0 su expansion es fundamental elegir el préstamo mas conveniente con el fin de
que a la larga se convierta en una pesadilla. Una correcta eleccion no solo tiene que
ver con los intereses y la tasa, también es necesario que tomes en cuenta el nivel

en que esta la idea.



Conclusioén

La realizacién de un plan de negocias ha sido un punto muy importante y de mucha
utilidad para las empresas ya que esta manera se obtiene datos importantes de las
necesidades que tiene la sociedad. Es muy importe tener en cuenta cada uno de

los temas para poder hacer bien un plan de negocios.

Quiero argumentar que el plan de negocios es unas herramientas basicas para
analizar y entender cada uno de los puntos mas importantes que con lleva la
economia, y las habilidades que podemos desarrollar dentro o fuera las empresas.
ya que son de suma importancia, para nuestra vida cotidiana. Ya que Con ello nos
muestra que cada dia estamos conectados con diversas personas 0 grupos que nos

ayuda alcanzar un objetivo.



