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decisiones

Liderazgo estratégico

Corresponde manejar el proceso de
preparacion de estrategias para elevar el
desempefio de una compafiia, lo cual
incrementa el valor de la empresa para sus
propietarios y sus accionistas, para
aumentar el valor para los accionistas, los
administradores deben aplicar estrategias
gue incrementen la rentabilidad de la
compafiia y aseguren el crecimiento de las

Obtener una ventaja competitiva y,
ademas, aplicarlas. Deben dirigir el
proceso de preparacion de estrategias.

Se compone del director general

Es el analisis del
ambiente operativo
externo de la
organizacion.

e  Desempefio superior

e Ventajas co
comparfiia
. Diferencias

En la mayoria de las
compafiias existen dos
tipos principales de
adminictradores

Se dedica a supervisar el
desarrollo de las estrategias
para toda la organizacion.

En esta etapa se deben
examinar tres ambientes

interrelacionados

Su prop6sito es detectar las fortalezas
y las debilidades de la organizacion.

administradores estratégicas.

Las investigaciones sugieren que los
sistemas de planeacién formal permiten que
los administradores tomen mejores

Andlisis FODA 'y
modelo de negocios

mpetitivas y modelo de negocios de la

y desempefio entre industrias

. Administradores generales
. Administradores de funciones

Esta funcidn incluye definir los
objetivos organizacionales,
determinar en qué sectores debe
operar, asignar recursos entre los
diferentes negocios, formular e
implantar estrategias que abarquen
a cada uno de los negocios y
proporcionen liderazgo a toda la
organizacion.

. Ambiente de la
industria

. Ambiente
nacional o del
pais

. Macroambiente

Tipos:

Es importante emplear mejor la informacion
para asi no tomar malas decisiones.

Serequiere la utilizacion de conocimientos,

energia y entusiasmo Para sus subordinados y
desarrollar una organizacion de elevado

desempefio.

. Planeacion de
escenarios

. Planeacion
descentralizada

Dos técnicas consideradas para
mejorar el pensamiento estratégico
son la del abogado del diablo y la
indagacion dialéctica

E aqui Algunas caracteristicas fundamentales
de los lideres estratégicos:

0 Vision, elocuencia y coherencia.

. Articulacién de un modelo de
negocios.

. Compromiso.

. Estar bien informados disposicion

para delegar y facultar.



