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LIDERAZGO
ESTRATEGICO

g  CONCEPTO

Es una forma eficaz de realizar la gestién del proceso de preparacion de
estrategias de una companfia para crear una ventaja competitiva. A este
liderazgo le corresponde manejar el proceso de preparacion de estrategias
para elevar el desempefio de una compaiiia

Administradores de generales:
Tienen la responsabilidad del

Son el eje del proceso de preparacién de total de la compafiia

ADMINISTRADORES estrategias. deben .responsabilizarse de
formular las estrategias para obtener una
DE ESTRATEGIAS ventaja competitiva y, ademds, aplicarlas. Administradores de funciones:
Son los responsables de
supervisar

una funcién en particular, una
tarea, actividad u operacion.

Son los  puestos Administradores de negocios: Es la cabeza

ejecutivos mas altos prInCIpa| de una diVISién.
ADMINISTRADORES ! N
en una organizacién
COORPORATIVOS desde los cuales se o )
toman las decisiones Administradores de funciones: Son
mas importantes. responsables de una funcién especifica RH.
Compras etc.
== 1. Seleccionar la misién y metas corporativas.
2. Analizar e identificar las oportunidades y las amenazas.
3. Analizar e identificar las fortalezas y las debilidades con que se cuenta.
4.  Seleccionar las estrategias que conforman las fortalezas de la organizacién

y corregir las debilidades.

5. Implantar estrategias
MODELO DE PROCESO
DE PLANEACION e Mision: Es el motivo, propésito, fin o razén de ser de una organizacién en tiempo
presente.
L - e Vision: Eslo que pretende llegar hacer en futuro una organizacién.
e Valores: Son los reglamento o estatutos sobre los cuales se rige o se conduce una
compaiiia.
¢ Metas: Una meta es un estado futuro deseado, preciso y medible que intenta
— alcanzar una compaiiia.
Amenazas
Propdsito '{ Analizar e identificar .
Oportunidades
ANALISIS EXTERNO * Elambiente de la industria
Ambientes interrelacionados *  Elambiente nacional o del pais
* Elambiente econédmico
Fortalezas
Propésito { Detectar .
Debilidades
ANALISIS INTERNO . Defunciones
Estrategias ¢ Denegocio
*  Global
¢ Corporativa
Planeacién de escenarios:Seguin este método, los administradores reciben un conjunto de
posibles escenarios futuros —algunos optimistas y otros pesimistas— en los cuales deben desarrollar
la competencia de su industria.
LA PLANEACION ESTRATEGICA Planeacién descentralizada: Este método de torre de marfil puede generar planes estratégicos
formulados en el vacio por parte de directores que no entienden ni valoran correctamente la realidad
EN LA PRACT'CA operativa actual. Como consecuencia, pueden formular estrategias que, mas que beneficiar, perjudiquen a
la compafiia.
Pretension estratégica: Es un proceso administrativo activo que incluye —concentrar la
atencidn de la organizacidn en la esencia de ganar; motivar a las personas para que transmitan el valor
del Objetivo, etc.
Es una parte fundamental para la creacién y funcionamiento de la empresa, la
TOMA ESTRATEGICA { toma de decision es un proceso continuo que implica la creacién de
DE DESICIONES estrategias para alcanzar los objetivos.
1. vision, elocuenciay coherencia
2. articulacién de un modelo de negocios
w=ml IDERAZGO ESTRATEGICO 3. compromiso
4. estar bien informados
Y SUS CARACTER'ST'CAS 5. disposicion para delegar y facultar
6. ejercicio inteligente del poder
7. inteligencia emocional



