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Unidad 1 

Una estrategia es un 

conjunto de acciones 

estructuradas que los 

administradores adoptan 

para mejorar el desempeño 

de su compañía. 

ESTRATEGIA 

LIDERAZGO 

ESTRATEGICO 

se refiere a la forma más eficaz 

de realizar la gestión del 

proceso de preparación de 

estrategias de una compañía 

para crear una ventaja 

competitiva. 

le corresponde manejar el proceso de preparación de 

estrategias para elevar el desempeño de una 

compañía, lo cual incrementa el valor de la empresa 

para sus propietarios y sus accionistas, para aumentar 

el valor para los accionistas, los administradores 

deben aplicar estrategias que incrementen la 

rentabilidad de la compañía y aseguren el crecimiento 

de las ganancias. 

una compañía debe ser capaz de superar a sus 

competidores, esto es, debe tener una ventaja 

competitiva. 

administradores 

de estrategia 

Los administradores son el eje del 

proceso de preparación de 

estrategias. Ello significa que deben 

responsabilizarse de formular las 

estrategias para obtener una ventaja 

competitiva y, además, aplicarlas. 

existen dos tipos principales de administradores: 

administradores generales, que tienen la responsabilidad del 

desempeño total de la compañía o de una de sus principales 

subunidades o divisiones independientes, y los 

administradores de funciones, también conocidos como 

administradores, que son los responsables de supervisar una 

función en particular, es decir, una tarea, actividad u 

operación como contabilidad, mercadotecnia, investigación y 

desarrollo, tecnología de la información o logística. 

Administradores 

corporativos 

administración corporativo se compone del 

director general otros puestos ejecutivos 

altos y el personal. Estas personas ocupan el 

nivel más alto en la toma de decisiones 

dentro de la organización 

Los administradores corporativos también 

son un enlace entre las personas que 

supervisan el desarrollo estratégico de una 

empresa y los propietarios de ella (los 

accionistas). Los administradores 

corporativos, en particular el director general, 

o CEO, pueden considerarse los 

representantes de los accionistas. 

Es su responsabilidad asegurar que las 

estrategias corporativas y de negocios que 

aplica la compañía sean congruentes con la 

maximización de la rentabilidad y el 

crecimiento de las utilidades. 

Administradores de 

negocio 

La función estratégica de estos 

administradores es traducir las declaraciones 

generales de la dirección e intentar que las 

que provienen del nivel corporativo se 

conviertan en estrategias concretas de cada 

uno de los negocios que tienen a su cargo. 


