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Ventajas competitivas
de M. Porter
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Las 5 fuerzas definen la
estructura de rentabilidad
de un sector al determinar
como se distribuye el valor
econémimco que crea
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Competencia en el
.Proveedores mercado

|
| Grado de dependencia de los canales de
distribucion existente, costos de cambio del

[
comprador, disponibilidad de informacion del
comprador, disponibilidad de productos sustitutos
existentes, sensibilidad al precio del comprador,
ventaja diferencial de productos de la industria,
anélisis del Ivalor del cliente.

Clientes F2: Poder de negociacién de
los proveedores o vendedores
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Amenaza de
productos
sustitutos

Economias de escala, diferenciacion del
producto, inversiones de capital, desventaja
de costos independientemente de la escala,

acceso a los canales de distribucion, politica
gubernamental, integracién vertical.
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El poder de negociacion )
. F4 Amenaza de productos sustitutos: Precios
de IOS C“entes relativos de los productos sustitutos, costo o facilidad del
comprador, disponibilidad de sustitutos cercanos,

suficientes proveedores.




