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LAS RELACIONES Y EL LIDERAZAGO

RELACIONES DIADICAS, SEGUIDORES Y DELEGACION

La relacion lider-seguidor en el liderazgo esta marcada por la
interaccidn que surgen entre ambos, puede suponerse que esta es
igual para todos los seguidores, sin embargo las relaciones
denominadas diadicas sefialan el comportamiento del lider en las
relaciones tanto interpersonales como intergrupales

Teoria diadica

Es un enfoque del liderazgo que pretende explicar el por
qué los lideres varian su comportamiento teniendo mas
influencia y efectos con distintos seguidores.
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Clarificar tres conceptos:

Diada: es la relacion que surge entre un lider y un seguidor.

Diddica: se refiere a la relacidn entre el lider y cada uno de
los seguidores en un departamento o unidad de trabajo.

Relacion diadica: establece las diferentes conductas que
mantiene el lider con cada integrante del equipo.




Seguidor

Alguien que sigue las instrucciones, ordenanzas, reglas o
ensefianzas de otra persona.

Tipos de seguidores:

Seguidor alineado. Es un individuo pasivo, pero independiente y
critico

Seguidor pasivo. No manifiesta un pensamiento critico ni

independiente y no participa en forma activa
Seguidor conformista. Participa es un individuo activo, pero

dependiente y que no piensa en forma critica

Seguidor eficaz. Es un individuo que es al mismo tiempo

independiente y critico
V. Seguidor sobreviviente pragmatico

Lo ideal para las organizaciones es ser un lider y seguidor proactivo, en donde ambos

alcancen objetivos comunes y una vision compartida, mas que sujetarse a una vision de lider,

ser parte de ella y contribuir asumiendo la responsabilidad de su trabajo, tomar la iniciativa
para resolver problemas y cuestionar a los lideres cuando piensan que estan equivocados.




LIDERAZGO TRANSCULTURAL

‘ La cultura tiene aspectos denotativos que
sefalan aspectos, actitudes, normasy
valores que sefialan cdmo las cosas deberian
ser y aspectos pragmadticos que

proporcionan instrucciones o reglas sobre (1 =
como hacer las cosas |\ S l‘

@ LIDERAZGO
Transcultural
El liderazgo es uno de los procesos

psicosociales, donde los lideres ejercen .
Podemos considerar que la cultura

mas influencia que otros dentro de un
grupo

determina el tipo de liderazgo que surge
en una determinada sociedad o podemos
considerar lo contrario

LA INFLUENCIA DE LA CULTURA SOBRE EL LIDERAZGO

Las diferencias en las dimensiones culturales “basicas”

pueden hacer que un estilo de liderazgo sea eficaz en
‘ una determinada cultura y poco eficaz en otra.

Los valores, creencias, normas e ideales propios de una determinada cultura afectan a las
conductas del lider, a sus metas, a las estrategias de las organizaciones y obviamente
también a la percepcion que los seguidores de dichos lideres tienen acerca de ellos




MASCULINIDAD/FEMINEIDAD Y LIDERAZGO

Se supone que en las sociedades masculinas los roles sexuales estan

claramente definidos. Los hombres deben ser asertivos, duros y
centrarse en el éxito material. Las mujeres se espera que sean

modestas, tiernas e interesadas por la calidad de vida

En las sociedades femeninas el lider ideal es
En las sociedades masculinas, el lider debe ser menos visible, intuitivo mas que racional y
asertivo, decidido, agresivo y tomar las acostumbrado a buscar el consenso
decisiones por si mismo sin consultar al grupo



Prototipos de liderazago

Los estimulos sociales que reciben los miembros de una
determinada cultura dan lugar a una serie de creencias compartidas

sobre los rasgos y conductas del lider (prototipos de liderazgo).

1) liderazgo carismdtico o basado en valores (que
incluye conductas relacionadas con la inspiracion, la
vision y el auto sacrificio)

2) liderazgo orientado hacia el equipo (que incluye
conductas como colaboracién, integracién y diplomacia)
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3) liderazgo auto protector (que define a un lider
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centrado en si mismo y consciente del estatus)

4) liderazgo participativo (que define a un lider

democratico y con tendencia a delegar)

5) liderazgo humano (que define a un lider modesto y
orientado hacia los demas)

6) liderazgo autonomo (que define a un lider
individualista e independiente).




ALGUNOS LIDERES QUE HAN DEJADO HISTORIA

TERESA DE CALCUTA

Dedico toda una vida los demas. Fue una

misionera que centraba sus esfuerzos en ayudar a

los mas desfavorecidos.

MAHATMA GANDI

Este politico hindd promovié desde un primer momento los
preceptos de verdad y de paz, desechando el odio y la
violencia.

NELSON MANDELA

Encarcelado por sus ideales y oposicion al violento gobierno de
Sudafrica. Llegaria a ser presidente del Gobierno y ayudo a

conseguir las primeras elecciones por sufragio universal de la

historia de su pais en 1994.




BARACK OBAMA

Independientemente de estar de acuerdo o no con

su tipo de politica, el presidente de Estados Unidos

destaca por su carisma y liderazgo, despertando la
simpatia de la mayoria de personas.

MARTIN LUTHER KING \ ;

Probablemente uno de los mds importantes. Su lucha por
la igualdad entre negros y blancos fue crucial. Entre sus
actos, destaca su multitudinario mitin frente cientos de

miles de personas en el capitolio de Washington.

Poco hay que decir del que es el mayor lider negativo de la historia.
Causante de millones de muertes y de la guerra mas devastadora de

la humanidad, Adolf Hitler fue el Fiirher que lideré a los alemanes en

el intento de conquista del mundo a mediados del siglo XX




BENITO MUSSOLINI

Contemporaneo de Hitler, Mussolini fue un dictador italiano que

apoyo desde un primer momento el movimiento del aleman,
promoviendo de esta manera el fascismo por todo su pais.

ROBERT MUGABE

Mugabe aprovecho su posicién como precursor de la
independencia de Zimbaue para subir al poder, en el cual aun
sigue desde hace 30 afos. Su mandato es conocido por las
torturas a la oposicién y su mala gestidn econdémica que ha
llevado a una inflacidn devastadora.

KIM JONG UN

Jefe de estado de corea del Norte. Su pais se encuentra a dia de
hoy practicamente aislado, siendo una dificil tarea poder entrar
o salir de él. Su mandato, heredado de su padre, esta impuesto

sus propios ideales, basados en una cultura militar.




