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Generalidades de
liderazgo

Elementos del lider

Conceptos

Componentes

Proceso de influencia en las personas para lograr las metas
deseadas

Carisma, inteligencia, poder de convencimiento, sensibilidad,
integridad, arrojo, imparcialidad, ser innovador, simpatia.

Chivenato: “El liderazgo constituye la influencia interpersonal ejercida
en una situacion dirigida a través del proceso de comunicacion
humana a la consecucién de uno o diversos objetivos especificos”

Casares: “El liderazgo es el proceso de mover a un grupo o grupos de
personas hacia alguna direccién a través de medios coercitivos”

Méndez: “Los lideres eficaces son sensibles a la interaccion de las
relaciones humanas basicas, tratan de minimizar las diferencias entre
individuos, transfiriendo las energias al logro de los objetivos *

Koontz y O’'Donnel: “Consiste en influir en la gente para que se una en
la consecucion de ciertas metas comunes”

Poder de recompensa

Autoridad /poder
Poder de coercitivo

omprension 2
Sy Poder legitimo

Poder de experiencia

Poder referencial

Estilo organizacional




Antecedentes de

liderazgo

Foels, Driskell, Mullen y Salas

Waldman, Bass, Yammarino

Estilo de liderazgo autocratico: El lider
organizaba todas las actividades del

grupo

Estilo de liderazgo democrético: El lider
fomentaba la participacion

Estilo de liderazgo Laissez Faire: El lider
adoptaba un comportamiento pasivo

Orientacion a la tarea: El lider se
preocupa por los objetivos grupales

Orientacion a la relacion: El lider se
preocupa por los bienestar de los
seguidores.

Consecuencias sociales del liderazgo

Consecuencias como cambios
individuales

El liderazgo transformacional se afiade
a la efectividad del liderazgo
transaccional



concepto de hombre social

Maslow el lider debe conocer las necesidades individuales

Stogdilli Rasgos asociados a los lideres

El liderazgo es algo
innato y se nace lider

Teoria de los rasgos

T
|

Es posible ensefiar a los Michigan

Teoria del administradores
comportamiento comportamientos de
lider

modelos

McGregor
comportamiento

Los administradores
Teorfas contingentes alcanzaran el éxito como

Teorias de
Blake&Mouton

liderazgo

lideres, uniendo

diagnostico y estilo
9 y Drucker

Teorfa transaccional Buenas relaciones

Teorfa transformacional elogio o reprimenda

Teorias

Ultimas teorias Teoria del siglo XXI empresas lidereadas

Autores

Burns Kotter

Bass

Goleman

La autoridad la tenia el amo, terror (supervision),

Primeras teorias Confucio

el esclavo producia poco, pero poco costo




Liderazgo y ética
profesional

Liderazgo

Etica profesional

Dificultades del lider
ético

Rama de la filosofia cuyo
objeto de estudio es la
moral

Conjunto de habilidades
gue hacen a una persona
apta para ejercer como lider

Conjunto de principios que
deben regir el
comportamiento moral de
un profesional

Principios

Etica profesional

compleja

Endiosamiento

Pérdida de
control

Obsoleto

de beneficencia

de autonomia

de justicia

beneficiencia y religacién

atonomia y religacién

justicia y religacion
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