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El liderazgo y sus 

antecedentes 

Generalidades de 

Liderazgo 

Antecedentes de 

Liderazgo 

Teorías de Liderazgo. 

La historia nos ofrece ejemplos 

extraordinarios de líderes que supieron 

responder a las necesidades de su 

época y proponer los grandes retos que 

hicieron trascendente la misión de sus 

países o de sus generaciones. 

Conceptos de Liderazgo 

Es importante diferenciar entre 

gerentes y líderes, ya que en muchas 

ocasiones se confunden ambos 

términos que no son necesariamente lo 

mismo. 

Para Chiavenato 

El liderazgo constituye la 

influencia interpersonal ejercida 

en una situación dirigida a través 

del proceso de comunicación 

humana a la consecución de uno 

o diversos objetivos específicos 

Los 

componentes 

fundamentales 

del liderazgo 

son 

La autoridad o el poder del líder, La 

habilidad para comprender a los 

subordinados, La habilidad de inspirar a 

los seguidores, El estilo del líder y el 

clima organizacional 

El liderazgo ha existido por 

miles de años, a pesar de 

esto hasta el día de hoy no 

contamos con una sola 

definición en la que todos 

podamos estar de acuerdo. 

Lewin, 

Lippit y 

White 

Bajo el planteamiento de que una 

función importante del líder era 

crear un clima o atmósfera social  

en el grupo, que influiría en la 

satisfacción y rendimiento de sus 

miembros 

Tres estilos 

diferentes de 

liderazgo 

Autocrático: el líder 

organizaba todas las 

actividades del grupo, 

indicaba a las personas lo 

que debían hacer e 

impedía su participación 

Democrático: el líder 

fomentaba la participación 

de las personas a la hora 

de tomar decisiones. 

Laissez Faire: el líder 

adoptaba un comportamiento 

pasivo, no tomaba iniciativas, 

tampoco juzgaba ni evaluaba. 

Teoría de los 

rasgos  

Los rasgos más utilizados  Son su inteligencia, 

personalidad y capacidades de diverso tipo que 

le confieren principalmente conocimientos y 

preparación a la vez que confianza en sí mismo 

y autocontrol y equilibrio emocional y la 

capacidad para conseguir que lo secunden 

Teoría del 

comportamiento  

Estas facetas determinan la valoración que 

puede hacerse de un líder como democrático, 

autocrático, etc. Por lo general los líderes que 

demuestran mayor consideración y 

responsabilidad logran un mejor desempeño. 

Teorías 

contingentes  

Dicen que los administradores 

alcanzaran el éxito como líderes 

cuando sepan que liderazgo 

quieren ejercer, diagnostican las 

situaciones y las modifican, uniendo 

estas y el estilo adecuadamente. 

Diversas teorías 

sobre liderazgo  

Liderazgo puede ser una 

propiedad (comportamiento, 

personalidad) o un proceso 

(esfuerzo para influenciar a 

los demás). 

Ultimas 

teorías 

de 

liderazgo 

Liderazgo 

Transaccional: se basa 

en lo que deben hacer 

los empleados para 

alcanzar los objetivos. 

Liderazgo 

Transformacional: motiva a 

hacer más de lo que 

esperan, impulsa a la 

realización personal. 

Liderazgo del siglo XXI: En la 

actualidad, los investigadores están 

tratando de identificar la serie de 

rasgos que implícitamente maneja 

la gente cuando se refiere a un 

líder. 

Liderazgo y ética profesional  Ética  

En resumen, la ética es a la moral lo 

que la teoría es a la práctica; la 

moral es un tipo de conducta, la 

ética es una reflexión filosófica. 

Liderazgo  

Se pueden liderar no solo tareas, sino 

también ideologías o pueden ser un 

modelo en los que muchos se inspiren 

por sus labores. Un líder se destaca entre 

los demás y tiene cualidades que le dan 

la superioridad para desempeñar el papel 

que posee. 

Ética 

profesional   

En este sentido, cada sector o gremio 

establece cuáles deben ser estos 

principios generales. Son pautas de tipo 

moral que pretenden recordar al 

profesional qué es lo correcto y qué no 

lo es. 

Ética y 

profesión: una 

relación 

estructural  

Porque la profesión, para poder ser llamada de ese 

modo, tiene que tener una función social específica y 

esa función social específica se origina y tiene que ver 

con proporcionar algún bien a la sociedad, el cual no se 

podría obtener de no existir la profesión. 

Los 

principios de 

la ética 

profesional  

En el campo de la ética profesional 

prácticamente existe consenso 

acerca de los principios que deben 

fundamentar las acciones de todo 

profesionista que se precie de 

estar actuando moralmente. 

El principio de 

beneficencia 

El ejercicio ético de la 

profesión, por lo tanto, no 

puede consistir solamente en 

buenas intenciones o buen 

corazón, sino en acciones 

eficaces. 

El principio de 

autonomía 

De este modo, un profesionista ético debe considerar 

siempre a los usuarios de sus servicios como sujetos 

de derechos, poseedores de una dignidad inalienable 

y por ello capaces de 53 participar en la toma de 

decisiones de aquello que les va a afectar, para bien o 

para mal, en cualquier tipo de práctica profesional. 

El principio de 

justicia 

De esta manera, el principio de justicia se 

cumple solamente cuando los profesionistas 

se preguntan por la contribución de sus 

prácticas al bienestar general de la sociedad 

a partir de una adecuada organización 

institucional y normativa. 


