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| a teoria diadica o también conocido como liclcrazgo indi-

4. 7 p&/d&/'ﬂl&@ d&%‘&a@’ &W%m vidualizado, es un cnfoquc del lidcrazgo que Prctcndc ex~
® 060 O

. licar el por qué los lideres varian su comportamiento te-
® ® Y delegacion § i i

niendo mas influencia Yy efectos con distintos seguidorcs.

[ s larelacion que surge entre un |ic|cr3 un scguidor

Este enfoque se orienta en las diversas rela-
ciones diadicas, senalando que un lider es-
tablece relaciones diferentes con cada uno

Se refiere a la relacion entre el lidery cada uno de los scguidores

de sus seguidores. Por tanto, es necesario en un departamento o unidad de traszo'

clarificar tres conceptos :

Rclacién dla'dlca [ stablece las diferentes conductas que mantiene ellider con

cada intcgrantc del cquiPo.

riade la vinculacion diadica vertical La -

ra e ? ja en la ‘evolucion es la adquisi- _

cién de con '. 1cis "Elg’é E}Ei'ste una relacié_ﬁ— g
entre el lider y un seguidor, mas que un lider
—-_entre un grupo de seguidores (Lussier y
Q(ir ~ Achua, 2005). /’)

Teoria del intercambio entre lider y miembro También
conocida como ILM, es la segunda etapa, propone que la
calidad de la relacion entre un lider y un seguidor es
una condicion importante de la forma en que se tratara
a cada seguidor.

Segun Amoros La teoria del intercambio lider miembro

(ILM) sostiene, que, debido a las presiones de tiempo,

los lideres establecen una relaciéon especial con un pe-
queno grupo de sus subordinados. -

Chiavenato (2004) define a la influencia: Influen-
cia es una transaccién entre personas, en razéon
de la cual una persona actua con la intencion de
modificar o provocar el comportamiento de otra.

(Daft,2006,).
Por tanto, las directrices para ser un scguidor eficaz Yy dife-
renciar a los scguidorcs de cquiPos de alto dcscmpcﬁo de

los que intcgran cquipos con un dcsempcﬁo marginal son:




cultura tiene aspectos denotativos (creencias) que senalan como
las cosas, aspectos connotativos (actitudes, normas y valores)
senalan como las cosas deberian ser y aspectos pragmaticos
proporcionan instrucciones o reglas sobre como hacer las cosas
ra una revision actualizada del concepto de cultura, desde la
spectiva de la Psicologia Social, véase Paez y Gonzalez, 2000).

La cultura determina el tipo de liderazgo que surge en una ’ [
determinada sociedad o podemos considerar lo contrario. En
el primer caso la realizacion de comparaciones transcultura-
les y/o transorganizacionales ayudaria a determinar tanto
las caracteristicas del liderazgo como su efectividad dentro de
un determinado contexto. (Bass, 1990; Triandis, 1994 o
Smith y Bond, 1998).

Inkeles y Levinson (1969) hablan de una se-
rie de cuestiones que afectan a todas las
culturas como serian:

Hofstede (1991 p. 5) define la
cultura como la programacion
colectiva de la mente que distin- La relacién con la autoridad
gue a los miembros de un grupo La concepcion del yo, concretamente la relacion
o categoria de gente de otros. entre el individuo y la sociedad
=  La forma de manejar los conflictos que incluye el
control de la agresion y la expresion vs. inhibicion de las
emociones

Uy

lectivismo, la dimension opuesta, es propio de so-
ciedades en las cuales las personas, desde su naci-
miento en adelante, estan integradas en grupos fuertes
y cohesionados que los protegen a lo largo de toda la
vida pidiendo a cambio una lealtad incuestionable

Trice y Beyer (1993) sostienen la existencia de

cuatro tipos de liderazgo cultural: el liderazgo b

: . uesto
que crea culturas, el liderazgo que cambia cultu- p
ras, el liderazgo que encarna o personifica la cul-

tura y el liderazgo que integra diferentes culturas

Un lider puede también cambiar la cultura existente e

rie de valores, normas y practicas compartidas que se
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4.2 Liderazpo

® ® ® ® Transcultural

Por su parte el liderazgo es uno de los procesos psicoso-
ciales que, desde los experimentos pioneros de Lewin y
cols. (1939) ha venido despertando un interés continuo
entre los psicologos sociales y organizacionales. Este in-
terés obedece tanto a aspectos teoricos como practicos

Asumir que los habitantes de una determinada
nacion (es decir, las personas que tienen el
mismo pasaporte) comparten una misma cul-
tura es cuestionable porque dentro de una
misma nacion pueden existir grupos sociales,
étnicos o religiosos con subculturas.

La cuarta dimension utilizada por Hofstede es
la “evitacion de incertidumbre”. Esta dime
puede definirse como el grado en que los m
bros de una cultura se sienten amenazados
la incertidumbre o por el miedo a situacio
desconocidas.

organizacion. Sin embargo, hacer esto es dificil
que la cultura se basa en la existencia de una s

han ido construyendo a lo largo del tiempo
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Que han dejado historia lid 3 . 10 n sido tirano: se-han aprove:
N d der, u  incluso para el as

Dedico toda una vida los demas. fue una misione-
ra que centraba sus esfuerzos en ayudar a los mas
desfavorecidos. Fundo la congregacion de las mi-
sioneras de la caridad en 1950, organizacion que a

Este politico hindu promovié desde un
primer momento los preceptos de ver-
dad y de paz, desechando el odio y la

) violencia.
su muerte (1997) contaba con nada mas y nada ~
menos que con mas de quinientos centros y un Encarcelado por sus ideales y oposicion al violento
centenar de paises. gobierno de sudafrica. llegaria a ser presidente del

gobierno y ayudo a conseguir las primeras elecciones
por sufragio universal de la historia de su pais en
1994.

Actual ceo de la marca de automoviles ford. se Independientemente de estar de acuerdo o
caracteriza por su fidelidad y entrega a su em- no con su tipo de politica, el presidente de
presa, a pesar de rumores que lo vinculaban a estados unidos destaca por su carisma y li- Probablemente uno de los mas importan-
microsoft. derazgo, despertando la simpatia de la ma- tes. su lucha por la igualdad entre negros
yoria de personas. y blancos fue crucial. entre sus actos,

destaca su multitudinario mitin frente
cientos de miles de personas en el capito-

facebook g i s P lio de washington.

Creador de facebook y uno Causante de millones de muertes y de la
de los jovenes mas ricos del guerra mas devastadora de la humanidad,
mundo. adolf hitler fue el firher que lider6 a los

alemanes en el intento de conquista del

mundo a mediados del siglo xx. X
Contemporaneo de hitler, mussg

fue un dictador italiano que apgq
de un primer momento el movi
del aleman, promoviendo de es
nera el fascismo por todo su

Mugabe aprovecho su posicion como precursor de la
independencia de zimbaue para subir al poder, en el
cual aun sigue desde hace 30 anos.
su mandato es conocido por las torturas a la oposi-
cion y su mala gestion econémica que ha llevado a

una inflacion devastadora.

Este politico y militar ruso ejercio de dictador de la
union soviética entres los annos 1941 y 1953.
su régimen fue caracteristico por su crueldad a la ho-
ra de tratar los temas sociales. los historiadores esti-
man que las muertes durante su mandato rondan los
30 millones, siendo 800.000 presos politicos.
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