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Relaciones diadicas, seguidores y delegacion

Relacion diadica: establece las diferentes conductas que mantiene el lider con cada integrante del equipo. '

5 tipos de seguidores - &,
1) Alineado

2) Pasivo

3) Conformista

4) Eficaz

5) Seguidor sobreviviente pragmatico I—i d erd Zgo t ranscu It urd I

La cultura y el liderazgo son dos conceptos importantes para la Psicologia Social
LA INFLUENCIA DE LA CULTURA SOBRE EL LIDERAZGO : cuestiones que afectan a todas las culturas como serfan:

a) la relacion con la autoridad; b) la concepcién del yo, concretamente la relacién entre el individuo y la sociedad y el conecepto que los individuos tienen
de la masculinidad y la feminidad, c) la forma de manejar los conflictos que incluye el control de la agresion y la expresion vs. inhibicion de las emociones &

CULTURA NACIONAL Y LIDERAZGO

los habitantes de una determinada nacion comparten una misma cultura es cuestionable
porque dentro de una misma nacion pueden existir grupos sociales, étnicos o religiosos
con sulbculturas diferentes.

INDIVIDUALISMO/COLECTIVISMO Y LIDERAZGO MASCULINIDAD/FEMINEIDAD Y LIDERAZGO

la direccién o liderazgo en una sociedad individualista los roles sexuales estan claramente definidos. Los hombres deben ser asertivos, duros y centrarse en el

es una direccidon de individuos. exito material. Las mujeres se espera que sean modestas, tiernas e interesadas por la calidad de vida.

EVITACION DE INCERTIDUMBRE Y LIDERAZGO COMO LA CULTURA INFLUYE SOBRE EL LIDERAZGO: LOS PROTOTIPOS DE LIDERAZGO.

. .. . . . un prototipo puede definirse como un “conjunto abstracto de caracteristicas comunmente
Esta dimensién puede definirse como el grado en que los miembros de una cultura se

. . . . . . . asociadas con los miembros de una categoria, teniendo cada caracteristica un peso asigna-
sienten amenazados por la incertidumbre o por el miedo a situaciones desconocidas.

do de acuerdo con el grado de asociacion que tenga con la categoria”

CULTURA ORGANIZACIONALY LIDERAZGO

La cultura surge cuando un grupo u organizacién ha de afrontar una serie de problemas externos (adaptacién al medio) e internos integra-
cién grupal) y se refleja a través de una serie de asunciones bésicas o “ideologias” compartidas que a son menudo implicitas e inconscientes

y a través de una serie de artefactos o formas culturales observables

LA INFLUENCIA DEL LIDERAZGO SOBRE LA CULTURA

la influencia que un lider puede ejercer sobre la cultura de una organizacién es diferente si dicho lider es el fundador de la organizacién, si
ejerce su labor en el marco de una organizacién ya consolidada o si la organizacién atraviesa un periodo de crisis.

EL LIDERAZGO QUE CREA CULTURAS

EL LIDERAZGO QUE CAMBIA CULTURAS , . . e . .
El proceso serfa como sigue: a) una persona (el fundador) tiene la idea inicial de formar una nueva organizacién;

Un lider puede también cambiar la cultura b) dicha persona se asocia con otras que comparten su visién o proyecto inicial; c) el grupo asf formado comienza a dar los

existente en una organizacion primeros pasos para constituir lo que serd la futura organizacién. d) a este grupo inicial se van incorporando otras personas,
la organizacién se pone en marcha y comienza a construirse una historia comun.

EL LIDERAZGO COMO PERSONIFICACION DE LA CULTURA EL LIDERAZGO INTEGRADOR DE CULTURAS
ellider ayudaria a mantener la identidad de la organizacion mante-  Una importante labor del liderazgo cultural seria hacer que los miembros de las diversas unidades, con
niendo los valores y la mision o proposito que la caracterizan. subculturas diferentes, funcionen de forma armdnica persiguiendo el beneficio comun de la empresa.

La historia se ha escrito y se escribe a través de los lideres. Algunos han sido tiranos que se han aprovechado de su poder, utilizandolo inclu-
so para el asesinato de personas. También estan los que lo han dado todo por sus seguidores v fieles, predicando la igualdad vy |a libertad.
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