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El liderazgo y
sus
antecedentes.

ersonas para loarar las ideas a traves del crecimiento convencimiento, sensibilidad, integridad,
de liderazgo. fnetas desF()eadasg intelectual y organizacional, teniendo
' como base principal la comunicacion.
Los componentes del liderazgo son:

. es una actividad humana que puede Para ser un buen lider se requiere
Liderazgo es el proceso . : : .
. : ser innovada y adaptarse a las nuevas | carisma, Inteligencia, poder de
Generalidades de |nﬂuenC|a, en las

ser innovador, simpatia, para poder
dirigir a un grupo de personas.

1. Autoridad y poder del lider. el liderazgo es la cualidad que hace
2.Poder de recompensa. 3. Poder —~ due los directivos ejerzan un poder
de autoridad. 4. Poder de generalmente no coactivo, sobre
experiencia. 4. Poder referencial. otras personas de la organizacion.
/’
Lewin, Lippit y White (1939), Foels, Driskell, Mullen y Salas, 2000; Gastil, 1994, crearon 2 estilos
Antecedentes crearon 3 estilos diferentes de de liderazgos. 1. Orientacién a la tarea (El lider se preocupa por
del liderazgo. liderazgo. 1.Autocrético. conseguir los objetivos grupales. 2.Orientacion a la relacion. (El lider
2.Democratico. 3.Laissez Faire. | Se interesa por el bienestar y satisfaccion de los seguidores.
/’

Burns (1978), se centra en los aspectos
simbdélicos y motivadores en la relacién lider

< seguidor, en la cual se alienta a los seguidores a

trabajar trascendiendo las metas y activando

\_necesidades de un orden mas alto.

Teoria de los rasgos: dice que el liderazgo Teoria del comportamiento: | Teorias contingentes: los
TearaE G es algo innato y que se nace lider. Lo que propugnan que es posible administradores alcanzaran el
liderazgo distingue a los lideres de los que no lo son: ensefar a los éxito como lideres cuando sepan
' la personalidad, los rasgos, las admmstradpres ) que liderazgo quieren ejercer.
caracteristicas fisicas o intelectuales. comportamientos de lider.
1° El modelo de Fiedler: 2° El modelo de Evans y House: Tiene su fundamento en
Modelos de Fiedler, Evansy Propugna que el estilo del lider las expectativas de recompensa y el atractivo de ésta, el
House, Hersey y Blanchard. vaya de la mano con la lider eficaz debe establecer y comunicar los objetivos,
situacion. adecuandose a ésta ofrecer recompensas y despejar la ruta para llegar a éstos.
3° El modelo de Herse ; ; . , .
Blanchard: se seﬁalan};,y Liderazgo Transaccional: | Liderazgo Transformacional:
0 ) -~ ] se basa en lo que deben motiva a hacer mas de lo que
| q
comportamientos asociados a 4 Ultimas teorias h | lead . S
conductas: Comunicar. vender acer los empleados para \ esperan, impulsa a la realizacion
o : ’ ’ alcanzar los objetivos. personal.
articipar y delegar.



_ - Etica: conjunto de normas o Liderazgo: conjunto de Etica profesional: es el conjunto de
Liderazgo y éetica costumbres que rigen la habilidades que son necesarias principios que deben regir el
profesional. conducta de una persona para para ejercer como un lider son comportamiento moral de un
gque pueda considerarse buena. | del tipo gerenciales o directivas profesional.

Principio de autonomia: busca evitar la

ex_lst_e gonsensc? icer?a c:ie los t LPerup;o c_zle b?rlf_flcenma. relacion de dependencia y paternalismo
Los orincivios de la ética principios que deben fundamentar n profesional €tico es al sefialar que el usuario no es un
P P _ las acciones de todo profesionista aquel que hace el bien en receptor pasivo, sino un sujeto que
profesional: ' i6 ' ' SR
que sle pretC|e de estar actuando su pro]:es!(?n haciendo bien debe participar activa
moraimente. Su protesion. responsablemente en las decisiones.

Los principios basicos de la ética profesional,
L o beneficencia, autonomia y justicia, siguen siendo
principios y religacion: vigentes y mas necesarios que nunca en una sociedad
en la que las practicas profesionales se estan orientando
desde la busqueda de eficiencia y competitividad

/Principio de justicia: establece
gue, en toda prestacion de un
< servicio profesional, los sujetos
involucrados deben cumplir con
\_Su deber.

/e'stos principios se hos muestran muy

complicados de tomar en cuenta en  Importancia de la ética
< un contexto complejo como el del profesional con el
mundo globalizado, contradictorio e liderazgo:
\.incierto como el actual.

La actuacion del lider influye directamente en la
formacion de la cultura empresarial. Actuando de forma
ética lograré forjar una cultura dominada por la
confianza, el sentido de la responsabilidad y el respeto
hacia las demas personas.

/A:I comprometerse a ejercer un liderazgo ético, el lider la consecucion de un liderazgo eficaz no dependera
asume la responsabilidad de formar racional y Dificultades exclusivamente del lider, sino también de las
emocionalmente a sus trabajadores. Esto es del lider ético: caracteristicas, expectativas y comportamientos de sus
fundamental para ganarse la confianza y colaboracion superiores, subordinados y colegas.

\_de los mismos.

peligros que acechan al lider y que pueden llevar a que
su influencia sobre la empresa llegue incluso a ser
negativa: Endiosamiento, pérdida del contacto con la

realidad, quedarse obsoleto, y la pérdida de motivacion.
(Godines, 2020)
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