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ENSAYO  

Unidad 4  

Planificación estratégica aplicada a la salud 

INTRODUCCION  

La planificación, la planeación o el planeamiento, es el proceso metódico diseñado 

para obtener un objetivo determinado. Planificación, en su concepción moderna, es 

un proceso analítico que comprende una visión de futuro, el perfil de la 

empresa (organización) deseado en el contexto de ese futuro, la determinación de 

los objetivos que contribuirán a lograrlo, el desarrollo de vías alternas para 

alcanzarlos y la selección de una o varias alternativas a seguir. Es parte integral de 

la gerencia en toda organización, ya que le otorga su sentido de dirección, identifica 

las alternativas de desarrollo, permite estructurar planes, ejercer el seguimiento 

y control sobre los programas, actividades y la optimización del uso de recursos. La 

planeación estratégica es la elaboración, desarrollo y puesta en marcha de distintos 

planes operativos por parte de las empresas u organizaciones, con la intención de 

alcanzar objetivos y metas planteadas. Estos planes pueden ser a corto, mediano o 

largo plazo. Los planes estratégicos cuentan con un cierto presupuesto disponible, 

por lo que es esencial la correcta determinación de los objetivos a cumplir. La 

Planificación Estratégica la cual constituye un sistema gerencial que desplaza el 

énfasis en el "qué lograr" (objetivos) al "qué hacer" (estrategias) Con la Planificación 

Estratégica se busca concentrarse en sólo, aquellos objetivos factibles de lograr y 

en qué negocio o área competir, en correspondencia con las oportunidades y 

amenazas que ofrece el entorno. Hace falta impulsar el desarrollo cultural, esto 

significa que todas las personas relacionadas con la organización se desarrollen en 

su saber, en sus expectativas, en sus necesidades, y en sus formas de relacionarse 

y de enfrentar al mundo presente y futuro, esencialmente dinámico. La planificación 

se entiende como el proceso de plantearse un objetivo y proveerse de los medios 

para alcanzarlo. En este sentido, pocas actividades humanas son ajenas a la 

planificación, y así, esta se convierte en un espacio para el desarrollo de la 

racionalidad y la libertad de los seres humanos. 
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DESARROLLO  

La planeación estratégica es la elaboración, desarrollo y puesta en marcha de 

distintos planes operativos por parte de las empresas u organizaciones, con la 

intención de alcanzar objetivos y metas planteadas. Estos planes pueden ser a 

corto, mediano o largo plazo. Los planes estratégicos cuentan con un cierto 

presupuesto disponible, por lo que es esencial la correcta determinación de los 

objetivos a cumplir. Por  otra parte, el tiempo existente entre la inversión de un bien 

y su introducción al mercado comenzó a acortarse, con un ciclo de vida de los 

productos cada vez más breve. Por eso, la planeación estratégica pasó a ser una 

faceta fundamental de las empresas en su búsqueda de mayor competitividad. El 

Sistema Nacional como rector de las ciencias de la salud, lleva a cabo 

transformaciones dirigidas siempre al bienestar de la población tiene a su vez 

funciones y principios y cuenta con un soporte jurídico. La planificación se entiende 

como el proceso de plantearse un objetivo y proveerse de los medios para 

alcanzarlo. En este sentido, pocas actividades humanas son ajenas a la 

planificación, y así, esta se convierte en un espacio para el desarrollo de la 

racionalidad y la libertad de los seres humanos. Para preservar la salud de las 

comunidades se hace indispensable crear herramientas de mejoramiento mediante 

programas, proyectos, planes y actividades de salud, encaminadas a mejorar las 

condiciones de vida de los individuos. La planificación en salud es el acto de 

planificar para mejorar la salud colectiva. Planificar es la acción consistente en 

utilizar un conjunto de procedimientos mediante los cuales se introduce una mayor 

racionalidad y organización en un conjunto de actividades y acciones articuladas 

entre sí, que previstas anticipadamente. Los objetivos pueden definirse como 

aquellas cosas que queremos alcanzar en un periodo de tiempo con determinados 

recursos. Tienen la función de ser orientadores en las acciones que se realizarán y, 

al final, se convertirán en un elemento útil para la evaluación es clave en la 

planificación estratégica porque nos va a permitir conocer cuáles son los principales 

problemas con los que nos enfrentamos y a partir de los cuales deberemos buscar 

las soluciones específicas. FODA es una estructura conceptual para un análisis 

sistemático que facilita la adecuación de las amenazas y oportunidades externas 



con las fortalezas y debilidades internas de una organización. La identificación de 

fortalezas y debilidades o de oportunidades y amenazas en nuestro trabajo, requiere 

de un análisis realista. En él se basarán luego las estrategias con las que se 

intentará revertir la situación apuntando al logro de los objetivos propuestos. En el 

análisis de las fortalezas y debilidades se deberán tener en cuenta los recursos 

humanos, tecnológicos, financieros, físicos y organizacionales. Es necesario buscar 

una estrategia para cada debilidad y amenaza, teniendo en vista los objetivos 

planteados inicialmente. Habrá una estrategia para cada carencia, grande o 

pequeña y se tendrán tantas como sea necesario para lograr los objetivos 

propuestos. Hay que tener en cuenta el orden cronológico ya que, como es obvio, 

algunas acciones dependen del resultado de las anteriores. También se debe ser 

cuidadoso con la administración del recurso. Una vez terminada la lista de 

actividades, es necesario nombrar a los responsables de llevar a cabo cada una. 

Cuando la planificación es grupal, se pueden dividir las tareas asegurándose de que 

realmente se cumplan. Es importante delimitar dónde se realizará cada actividad. 

Esto nos ayudará a tener claro donde nos movemos y para qué específicamente 

planificamos esa actividad en ese lugar. El tiempo es una variable fundamental, no 

sólo en una planificación, sino en toda nuestra vida, por lo que debemos aprender 

a controlarla y manejarla para obtener los mejores resultados en el menor tiempo. 

Luego de fijada la actividad, se deberá pensar qué recursos serán necesarios para 

llevarla adelante. Como vimos, esos recursos podrán ser humanos, físicos, 

tecnológicos, etc. Es llevar a la práctica todo lo programado. Esto le da sentido a 

todos los pasos que antes realizamos y asegura una buena puesta en práctica. Si 

se cumple con los requisitos de esta planificación. Debe ser un proceso constante 

que acompañe y que ayude a la reflexión sobre lo que se está haciendo. Esto 

permitirá cambiar sobre la marcha cuando se ve que algo no anda bien. 

 

 

 



CONCLUSION 

La Planificación esto es un proceso que conduce al capital humano a establecer 

metas organizacionales, definir estrategias y políticas para el logro de esas metas, 

desarrollar planes para asegurar la implantación de las estrategias y así obtener los 

fines buscados. Este estudio está enmarcado en la línea de investigación. Para 

preservar la salud de las comunidades se hace indispensable crear herramientas 

de mejoramiento mediante programas, proyectos, planes y actividades de salud, 

encaminadas a mejorar las condiciones de vida de los individuos. 

 

 

 

 

(Reynaldo Francisco Manuel , 2020) 

 

 

 

 

 


