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Desde las organizaciones educativas, las tendencias en el conocimiento del 

liderazgo destacan que la visión exclusivamente individual, carismática y jerárquica 

está llegando a su fin. A partir de las lógicas de mejoramiento, innovación y 

complejidad de la organización escolar, hoy emerge como énfasis en la discusión 

académica y política educativa en países anglosajones una nueva concepción de 

liderazgo educativo, más transversal y con un énfasis en prácticas de liderazgo 

colectivas. Esta revisión describe el origen, contexto y manifestaciones con que se 

ha caracterizado el liderazgo en las instituciones escolares. Posteriormente se 

argumenta, en función de los desafíos actuales de la organización escolar, sobre la 

debilidad que comporta examinar el liderazgo directivo sólo como fenómeno 

individual y piramidal. Asimismo, se discuten y retratan características principales 

del denominado liderazgo distribuido. Para finalizar, se resumen las 

consideraciones tanto conceptuales como políticas sobre el enfoque de liderazgo 

distribuido en la escuela. La discusión sobre la importancia del liderazgo educativo 

en el mejoramiento de los aprendizajes, entendido tradicionalmente por las 

atribuciones de jerarquía posicional directiva-escolar, es un factor que comienza a 

tener inusitada relevancia y pertinencia, tanto para el conocimiento de dicho 

componente en nuestra idiosincrasia iberoamericana, como también en el aporte de 

antecedentes científicos para las decisiones de política educativa. Ello tiene el 

propósito de impactar significativamente en actores y procesos gravitantes, en el 

sentido de mejorar las cifras de los indicadores clave del aprendizaje en los 

estudiantes. 

La investigación sobre el liderazgo educativo está mayoritariamente circunscrita a 

la investigación sobre escuelas eficaces, desarrollada preferentemente a partir de 

las reacciones al Informe Coleman, en la década de los años sesenta, en el contexto 

escolar anglosajón. El liderazgo instructivo, representado a partir de la figura del 

director/a y su rol, fue la primera manifestación conceptual y operacional de esta 

línea de investigación. Luego vinieron otros enfoques sobre liderazgo de carácter 

más organizacionales, cuyo núcleo quedó situado en el individuo "director" y la 

"posición jerárquica" atribuida a su cargo. 



Las tendencias en el conocimiento del liderazgo desde el ámbito de las 

organizaciones, han destacado el agotamiento de la mirada del liderazgo como un 

fenómeno individual, carismático y jerárquico. En efecto, en la investigación sobre 

liderazgo en las organizaciones escolares ha habido una clara atención en la 

producción de conocimiento sobre los estilos y el rol de liderazgo del director; a este 

actor se le atribuye una visión heroica, carismática, individual y jerárquica, cuya 

influencia se basa, mayoritariamente, en el poder posicional. En la actualidad, la 

investigación privilegia perspectivas más colegiadas, y sobre todo, más focalizadas 

en el conocimiento sobre prácticas de liderazgo de los diferentes actores que 

participan en las decisiones de mejora, desarrollo e innovación escolar. Dichas 

tendencias se justifican ampliamente en el marco de los importantes desafíos que 

la escuela tiene, en tanto organización, en el ejercicio de sus capacidades de 

cambio y desarrollo. 

 


