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Herramientas de
mejora continua

Just time

Kanban

Poka yoke

Kaizen

Comenzé como 1976 los japoneses
sistema de descubrieron el sistema vy
produccion de la comenzaron a utilizarlo en las
empresa Toyota empresas manufactureras

Herramienta basada

Sistema de produccion

Filosofia industrial, que considera la
eliminacion de todo lo que implique
desperdicio en las actividades de
compras, fabricacion y distribucion

Control de la produccién

fen la mar;era lde altamente  efectivo vy Funciones y mejora de los
uncionar e los oficiente procesos
supermercados

Busca con esta
forma de disenar

Sus componentes

Se elimina el riesgo de cometer errores en las
actividades repetitivas

EEEE los procesos es . Control El operario puede centrarse en las
procedente i i Sl Ventajas operaciones que afiadan mas valor
de japon eliminar o evitar Advertencia
equivocaciones . . _
Mejorar la calidad en su origen
Soluciones simples de implantar y muy
baratas
: Genera cambios o0 pequefias mejoras
Enf_ocada en la Surge en japén . . tal I d
mejora continua de KAl que sianifica "cambio” Mecanismo penetrante mcremen ales e.n oS PFOCGS(?S e
toda la empresa y ZEqN ar fioa b de actividades continuas trabajo que permite reducw dgspﬂfarros
y e izl y por consecuencia mejorar el

rendimiento del trabajo



Separar lo necesario de lo

1.- Seiri — organizacion innecesario

Se reduce el tiempo de busqueda, utilizacion y devolucion de materiales.
Se reduce el numero de errores humanos.

Se establece de acuerdo a los

 Qaithn _ criterios racionales para que Ventajas . :
2.- Seiton — orden SRl ehmemn s J Se evitan interrupciones del proceso.
localizable Se reducen los tiempos de cambio.

Se ocupa menos espacio

Mantener permanentemente condiciones

3.- Seiso — limpieza adecuadas de aseo e higiene

4.- Seiketsu — control visual Es una forma empirica de distinguir una situaciéon normal de una anormal

Cada empleado debe mantener Se concientiza a los trabajadores hacia la

5.- Hitsuke — disciplina y habito como habito la puesta en préctica de ~  Ventajas organizacion, el orden y la limpleza. :
los procedimientos correctos Se crea el habito a través de la formacidon continua

y la ejecucion disciplinada

Metodologia
de las 9’s

Voluntad para hacer las cosas vy

6.- Shikari — constancia . . .
permanecer en ellas sin cambios de actitud

Es la adhesion firme a los

7.- Shitsukoku — compromiso .
propositos que se han hecho

Es forma de trabajar en comudn, al mismo ritmo que los

8.- Seishoo — coordinacion , . . ; .
demas y caminando hacia unos mismos objetivos

Permite regular y normalizar aquellos cambios que se

9.- Seido — estandarizacion ; .
consideren benéficos para la empresa



