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metolodologia de las 9°s

El sistema justo a tiempo, comenzd como el sistema de produccid
de la empresa Toyota. Este sistema estuvo restringido a esta empresa
hasta finales de los afios 70

Es una filosofia industrial, que considera la reduccién o eliminacion)
de todo lo que implique desperdicio en las actividades de compras,
abricacion, distribucion y apoyo a la fabricacion (actividades de
oficina) en un negocio|

es una herramienta basada en la manera de funcionar de los

upermercados. KANBAN significa en japonés —etiqueta defemmmms

instruccion||.

les una herramienta procedente de Japdn que significa —a prueba de
errores||. Lo que se busca con esta forma de disefiar los procesos es
eliminar o evitar equivocaciones, ya sean de origen humano
automatizado. Este sistema se puede implantar también para facilita
la deteccion de errores

les una filosofia de finales de los afios 80’s, enfocado a la mejora
ontinua de toda la empresa y sus componentes. Surge en el Japon)
omo resultado y en busqueda de superarse, con su escaso espacio
recursos, al mismo tiempo que lograba alcanzar a las potencia
industriales de occidente.

La metodologia de las 9 "s" esta evocada a entender, implantar
mantener un sistema de orden y limpieza en la organizacion. Los
resultados obtenidos al aplicarlas se vinculan a una mejora continua
de las condiciones de calidad, seguridad y medio ambiente

e considera que el —JAT]|| no es algo japonés en si mismo sino que se
compone de una serie de principios universales de fabricacion que
han sido bien administrados por algunos japoneses. Posteriormente
los occidentales empezaron a analizar el éxito que estaban teniédo
las principales empresas japonesas, encontrando alrededor de 14
puntos, 7 de estos se relacionaban directamente con el respeto po
las personas y los otros 7

mas enfocados a la parte técnica, en la que se sefialaba I3
—eliminacion de desperdicio|. En este estudio se determinaron 7 de
los 14 puntos como los mas apropiados para aplicar en el medio
occidental. Estos elementos esenciales componen lo que llamamo
—justo a tiempo

Un plan de produccion es influenciado tanto externamente como
internamente. Las  condiciones del mercado  cambian
constantemente. Para responder a estos cambios, se deben da
instrucciones constantemente al drea de trabajo

Las instrucciones pueden ser dadas como se van necesitando. Ya que
no es conveniente hacer drdenes de produccion muy grande
ratando de prevenir la demanda del mercado y que no podemo
quedar cortos o largos de producto, asi como no es conveniente
hacer 6rdenes unitarias, lo mas conveniente es hacer érdenes de
lotes pequefios. Este es el concepto fundamental.

El entorno para cualquier tipo y tamafio de empresa, estd cambiando
@ un ritmo acelerado. Dentro de este marco, tanto las empresag
como los individuos deben adaptarse a los nuevos retos,
capacitdndose y poniéndose al dia con los cambios tecnoldgicos
adoptando una nueva vision del comercio y del mundo




