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El contexto 

ambiental y 

organizacional 

Diseño 

organizacional 

Cultura 

organizacional 

Es  

El proceso de 

construir y adaptar 

continuamente la 

estructura de la 

organización. 

Presenta 

variables 

de 

- Factores ambientales        - Consecuencias conductuales 

- Dimensiones anatómicas de la organización 

- Aspectos de las operaciones  

Aspectos  

La estructura 

básica 

Los mecanismos 

de operación 

Sirve  Para planear la asignación de personal y recursos a cada tarea 

Indican  A  los asociados internos de la organización qué se espera de ellos.  

Principales 

etapas del ciclo 

de vida de las 

organizaciones 

Nacimiento 

Infancia. 

Juventud 

Ocurre Cuando un emprendedor crea o 

funda una organización. 

Empieza  A expandir y las responsabilidades se distribuyen entre las personas. 

Crece  Gracias a su éxito. 

Madurez. Se estabiliza 
En un tamaño y por lo general adopta una estructura más vertical 

Dimensiones 

culturales 

según 

Trompenaar 

Dimensiones 

culturales 

según 

Hofstede 

Universalidad contra 

particularidad 

Individualismo 

contra colectivismo. 

Neutralidad 

contra afectividad. 

Relaciones 

específicas contra 

relaciones difusas. 

Se 

refiere  
Al predominio del universalismo o del particularismo. 

Se 

concentra  

En las personas como individuos, y el colectivismo las 

ve como miembros de grupos sociales 

Se 

refiere  A la orientación emocional de las relaciones 

 

Son  
Directas, abiertas y extravertidas; 

enfrentan las situaciones y separan el 

trabajo de la vida  privada. 

La distancia del 

poder 

La aversión a la 

incertidumbre 

El individualismo en 

comparación con el 

colectivismo 

Se 

refiere 

A la actitud ante la autoridad. 

 

Se 

refiere  
Al deseo de estabilidad. 

Se 

refiere  

Al dominio de alguna de las dos 

tendencias en la sociedad. 


