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4.1 RELACIONES DIADICAS, SEGUIDORES Y DELEGACION.

Se dice que en las relaciones diadicas, seguidores y delegacion se habla sobre como
conocer el tipo de liderazgo en la antologia habla sobre eso, pero también la figura del
seguidor tiene una importancia relevante en este tipo de relacion, ya que no todos los
seguidores son iguales, ni se comportan de la misma forma. La relacion lider-seguidor en
el liderazgo estd marcada por la interaccién que surgen entre ambos, puede suponerse
que esta es igual para todos los seguidores, mas sin embargo las relaciones
denominadas diadicas sefialan el comportamiento del lider en las relaciones tanto

interpersonales como intergrupales.

La teoria diddica o también conocido como liderazgo individualizado, es un enfoque del
liderazgo que pretende explicar el por qué los lideres varian su comportamiento teniendo
mas influencia y efectos con distintos seguidores. Este enfoque se orienta en las diversas
relaciones diadicas, sefialando que un lider establece relaciones diferentes con cada uno
de sus seguidores. Por tanto, es necesario clarificar tres conceptos: Diada: es la relacion
que surge entre un lider y un seguidor. Diddica: se refiere a la relacion entre el lider y
cada uno de los seguidores en un departamento o unidad de trabajo. Relacién diadica:

establece las diferentes conductas que mantiene el lider con cada integrante del equipo.

Teoria del intercambio entre lider y miembro También conocida como ILM, es la segunda
etapa, propone que la calidad de la relacién entre un lider y un seguidor es una condicién

importante de la forma en que se tratara a cada seguidor.

La esencia de las relaciones entre el lider y los seguidores entrafia reciprocidad, o sea
intercambio reciproco de influencia. “Los seguidores competentes confiados y motivados
son esenciales para que el grupo de trabajo o equipo de cualquier lider se desempefie de
manera efectiva, en lugar de la funcién conformista y pasiva que se ha asignado a los
seguidores Lo ideal para las organizaciones es ser un lider y seguidor proactivo, en donde
ambos alcancen objetivos comunes y una vision compartida, mas que sujetarse a una
vision de lider, ser parte 97 de ella y contribuir asumiendo la responsabilidad de su
trabajo, tomar la iniciativa para resolver problemas y cuestionar a los lideres cuando

piensan que estan equivocados.



4.2 LIDERAZGO TRANSCULTURAL

El liderazgo transcultural habla sobre el proceso psicoldgico La cultura y el liderazgo son
dos conceptos importantes para la Psicologia Social. Durante la Gltima década numerosos
autores han reconocido la influencia que tienen los factores culturales sobre los procesos
psicoldgicos, psicosociales y organizacionales, asi como la importancia de realizar
comparaciones transculturales que permitan la validacion de las teorias formuladas desde
una perspectiva fundamentalmente norteamericana En nuestro pais, la edicion de este
namero especial del Boletin de Psicologia también constituye una clara muestra de este
interés plenamente justificado en un mundo como el actual en el que, por diversas
razones, (globalizacion, inmigracion, etc.) los contactos interculturales son cada vez mas
frecuentes. Fernando Molero Alonso es Profesor Titular de Psicologia Social en la
Facultad de Psicologia de la Universidad Nacional de Educacion a Distancia (Madrid).
Existen diversas definiciones de cultura que varian segun la perspectiva de los diferentes
autores. Sin embargo, todas ellas vienen a sefalar que la cultura esta constituida por un
conjunto de creencias, actitudes, valores y practicas compartidas por un grupo de

individuos que tienen una historia comuan y participan de una estructura social.

En un plano mas aplicado, para cualquier organizacién resulta muy importante conocer y
fomentar aquellas conductas o caracteristicas que definen a un lider eficaz. La mayoria de
las investigaciones llevadas a cabo durante los ultimos afios han sido realizadas desde
esta Ultima perspectiva (Yukl, 1994). Las relaciones entre cultura y liderazgo pueden
contemplarse desde multiples perspectivas y niveles. Asi podriamos hablar, entre otras,
de la existencia de culturas transnacionales (las compartidas por los miembros de
diferentes paises), culturas nacionales (las que comparten los miembros de un mismo
pais), culturas su nacionales (las que son compartidas por diferentes grupos dentro de un
pais), culturas organizacionales (las compartidas por los miembros de una determinada
organizacion) y culturas su organizacionales (las compartidas por los miembros de un
departamento o unidad dentro de una organizacion). importante que los lideres hacen sea
la creacion y el manejo de las culturas”. En consecuencia, a la hora de tratar las
relaciones entre cultura y liderazgo (o viceversa) resulta muy importante tener en cuenta
el plano o nivel en el que estamos examinando la cultura (transnacional, nacional, su
nacional, organizacional o su organizacional) y si la consideramos como variable

independiente o dependiente con respecto al liderazgo. En el presente articulo pasaremos



revista a algunas de estas cuestiones principalmente desde el punto de vista de la

Psicologia Social.
4.3 ALGUNOS LIDERES QUE HAN DEJADO HISTORIA

Este tema nos habla sobre quienes han dejado huella o simplemente historia

TERESA DE CALCUTA

Teresa de Calcuta dedicé toda una vida los demas. Fue una misionera que centraba sus esfuerzos
en ayudar a los mas desfavorecidos. Fundd la congregacién de las Misioneras de la Caridad en
1950, organizacién que a su muerte (1997) contaba con nada mas y nada menos que con mas de
quinientos centros y un centenar de paises.

MAHATMA GANDI

Este politico hindu promovié desde un primer momento los preceptos de verdad y de paz,
desechando el odio y la violencia. Estos ideales fueron los que le hicieron pasar a la historia. Su
muerte, a manos de un asesino no hizo otra cosa mas que engrandecer su leyenda



NELSON MANDELA

Encarcelado por sus ideales y oposicion al violento gobierno de Sudafrica. Llegaria a ser presidente
del Gobierno y ayudd a conseguir las primeras elecciones por sufragio universal de la historia de su
pais en 1994. Recibidé en 1993 el Nobel de la Paz.



ALAN MULALLY

Actual CEO de la marca de automaviles Ford. Se caracteriza por su fidelidad y entrega a su
empresa, a pesar de rumores que lo vinculaban a Microsoft. A dia de hoy, Ford esta consolidada

como una de las economias automovilisticas mas potentes del mundo, gestionando por encima de
los 7 mil millones de ddlares por afio.

BARACK OBAMA

Independientemente de estar de acuerdo o no con su tipo de politica, el presidente de Estados

Unidos destaca por su carisma y liderazgo, despertando la simpatia de la mayoria de personas. Fue
premio Nobel de la Paz en 2009



BIBLIOGRAFIA

Gaviria,E.-Morales,J.F.(1999), Perfiles de individualismo en Espafia: una perspectiva émica, Revista
de Psicologia General y Aplicada, 53 (2), 259-278. Morales,J.F.-Molero,F.(1995)



