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Las relaciones Y [El Liderazgo

En estos tema les hablaremos sobre la importancia del liderazgo y las diferentes relaciones
que tiene, como se da en las culturas y como se desarrolla, al igual la relacién de los
seguidores, diadicas y delegacion, como tiene el papel de liderazgo, también los diferentes
lideres que han dejado historia.

Relaciones Diadicas, Seguidores Y Delegacién.

Es de mucha importancia saber sobre el liderazgo que se lleva a cabo en las organizaciones
por parte de un lider, pero de igual manera el seguidor es una pieza importante ya que no
son iguales y no se comportan de la misma manera. El lider y el seguidor tienen una

interaccion que sobresale y surge, es lo mismos con los demas seguidores.

La teoria diadica o también conocido como liderazgo individualizado, es un enfoque del
liderazgo que pretende explicar el por qué los lideres varian su comportamiento teniendo
mas influencia y efectos con distintos seguidores. Este enfoque se orienta en las diversas
relaciones diadicas, sefialando que un lider establece relaciones diferentes con cada uno de
sus seguidores. Por tanto, es necesario clarificar tres conceptos:

Diada: es la relacién que surge entre un lider y un seguidor.

Diadica: se refiere a la relaciébn entre el lider y cada uno de los seguidores en un

departamento o unidad de trabajo.

Relacion diadica: establece las diferentes conductas que mantiene el lider con cada

integrante del equipo.

Teoria de la vinculacion diadica vertical La primera etapa en la evolucion es la adquisicion de
conciencia de que existe una relacién entre el lider y un seguidor, mas que un lider entre un
grupo de seguidores. Teoria del intercambio entre lider y miembro También conocida como
ILM, es la segunda etapa, propone que la calidad de la relacion entre un lider y un seguidor

es una condicién importante de la forma en que se tratara a cada seguidor.

La condicién del seguidor El liderazgo utiliza la influencia sobre sus seguidores para alcanzar
un fin determinado. Chiavenato define a la influencia: Influencia es una transaccion entre
personas, en razén de la cual una persona actta con la intencion de modificar o provocar el
comportamiento de otra. De igual manera es necesario definir al Seguidor: alguien que sigue
las instrucciones, ordenanzas, reglas o ensefianzas de otra persona. La anterior definicién

proporciona idea que los seguidores de manera general son figuras pasivas en las relaciones



entre el lider y ellos mismos. Reflexionando en relacién a cualquier estructura organizacional
todos los miembros incluyendo a los lideres es un seguidor, lo anterior lo podemos
interpretar que el lider se convierte en un seguidor de su jefe inmediato, por ello el seguidor

adquiere una funcion activa.

La esencia de las relaciones entre el lider y los seguidores entrafia reciprocidad, o sea
intercambio reciproco de influencia. “Los seguidores competentes confiados y motivados son
esenciales para que el grupo de trabajo o equipo de cualquier lider se desempefie de
manera efectiva, en lugar de la funcién conformista y pasiva que se ha asignado a los

seguidores.

Los estilos de seguidores Las investigaciones sobre los seguidores realizadas por Robert E.
Kelly dieron como resultado 5 tipos de seguidores, como a continuacion se podran observar

en la siguiente esquematizacion.
Los estilos se clasifican en dos dimensiones:

* La primera es una cualidad de un pensamiento critico independiente versus una deficiencia

de un pensamiento acritico dependiente.
* La segunda dimensién es relativa al comportamiento activo / pasivo.

Conforme a la tabla anterior el grado en que se posea un pensamiento critico e
independiente, acritico y dependiente, sea activo o pasivo determinara si es un seguidor:

alineado, conformista, sobreviviente, pragmético o eficaz.

Seguidor alineado
Seguidor pasivo

Seguidor conformista

AN NN

Seguidor eficaz

Liderazgo Transcultural

La cultura y el liderazgo son dos conceptos importantes para la Psicologia Social. Durante la
dltima década numerosos autores han reconocido la influencia que tienen los factores

culturales sobre los procesos psicolégicos, psicosociales y organizacionales, asi como la



importancia de realizar comparaciones transculturales que permitan la validacién de las

teorias formuladas desde una perspectiva fundamentalmente norteamericana.

Existen diversas definiciones de cultura que varian segun la perspectiva de los diferentes
autores. Sin embargo, todas ellas vienen a sefalar que la cultura est4 constituida por un
conjunto de creencias, actitudes, valores y practicas compartidas por un grupo de individuos

que tienen una historia comuan y participan de una estructura social.

La cultura tiene aspectos denotativos (creencias) que sefialan como son las cosas, aspectos
connotativos (actitudes, normas y valores) que sefialan como las cosas deberian ser y

aspectos pragmaticos que proporcionan instrucciones o reglas sobre cémo hacer las cosas

Las relaciones entre cultura y liderazgo pueden contemplarse desde mdultiples perspectivas
y niveles. Asi podriamos hablar, entre otras, de la existencia de culturas transnacionales (las
compartidas por los miembros de diferentes paises), culturas nacionales (las que comparten
los miembros de un mismo pais), culturas su nacionales (las que son compartidas por
diferentes grupos dentro de un pais), culturas organizacionales (las compartidas por los
miembros de una determinada organizacién) y culturas su organizacionales (las compartidas
por los miembros de un departamento o unidad dentro de una organizacién). Por otro lado,
también podemos considerar que la cultura determina el tipo de liderazgo que surge en una

determinada sociedad o podemos considerar lo contrario.

Algunos lideres han dejado historia

La historia se ha escrito y se escribe a través de los lideres. Algunos han sido tiranos que se
han aprovechado de su poder, utilizandolo incluso para el asesinato de personas. También
estan los que lo han dado todo por sus seguidores Yy fieles, predicando la igualdad y la
libertad.

e Teresa de Calcuta dedico toda una vida los demas. Fue una misionera que centraba sus
esfuerzos en ayudar a los méas desfavorecidos. Fundoé la congregacion de las Misioneras
de la Caridad en 1950, organizacion que a su muerte (1997) contaba con nada més y
nada menos que con mas de quinientos centros y un centenar de paises.

e Mahatma Gandi: Este politico hindd promovié desde un primer momento los preceptos de

verdad y de paz, desechando el odio y la violencia. Estos ideales fueron los que le



hicieron pasar a la historia. Su muerte, a manos de un asesino no hizo otra cosa mas que
engrandecer su leyenda.

Nelson Mandela: Encarcelado por sus ideales y oposicion al violento gobierno de
Sudéfrica. Llegaria a ser presidente del Gobierno y ayudé a conseguir las primeras
elecciones por sufragio universal de la historia de su pais en 1994. Recibié en 1993 el
Nobel de la Paz.

Alan Mulally: Actual CEO de la marca de automéviles Ford. Se caracteriza por su
fidelidad y entrega a su empresa, a pesar de rumores que lo vinculaban a Microsoft. A
dia de hoy, Ford estad consolidada como una de las economias automovilisticas mas
potentes del mundo, gestionando por encima de los 7 mil millones de délares por afo.
Barack Obama: Independientemente de estar de acuerdo 0 no con su tipo de politica, el
presidente de Estados Unidos destaca por su carisma y liderazgo, despertando la
simpatia de la mayoria de personas. Fue premio Nobel de la Paz en 2009.

Martin Luther King: Probablemente uno de los mas importantes. Su lucha por la igualdad
entre negros y blancos fue crucial. Entre sus actos, destaca su multitudinario mitin frente
cientos de miles de personas en el capitolio de Washington. También recibiria el Premio
Nobel de la Paz en 1968.

Mark Zuckerberg: Creador de Facebook y uno de los jévenes mas ricos del mundo. Mark
Zuckerberg ha creado una de las mayores empresas de la nada, dirigiendo en un
principio a un grupo humano de menos de 10 personas. Actualmente cuenta con 7.000
empleados y el gigante tecnoldgico destaca por su “buenrollismo” en la oficina.

Adolfo Hitler: Poco hay que decir del que es el mayor lider negativo de la historia.
Causante de millones de muertes y de la guerra mas devastadora de la humanidad, Adolf
Hitler fue el Firher que lideré a los alemanes en el intento de conquista del mundo a
mediados del siglo XX.

Benito Mussolini: Contemporaneo de Hitler, Mussolini fue un dictador italiano que apoy6
desde un primer momento el movimiento del alemén, promoviendo de esta manera el
fascismo por todo su pais. Con el fin de la Il Guerra Mundial fue derrocado y fusilado.
Joseph Stalin: Este politico y militar ruso ejercié de dictador de la Unién Soviética entres
los afios 1941 y 1953. Su régimen fue caracteristico por su crueldad a la hora de tratar
los temas sociales. Los historiadores estiman que las muertes durante su mandato

rondan los 30 millones, siendo 800.000 presos politicos.



e Robert Mugabe: Mugabe aprovecho su posicion como precursor de la independencia de
Zimbaue para subir al poder, en el cual aun sigue desde hace 30 afios. Su mandato es
conocido por las torturas a la oposicidn y su mala gestion econémica que ha llevado a
una inflacion devastadora.

e Kim Jong Un: Jefe de estado de corea del Norte. Su pais se encuentra a dia de hoy
practicamente aislado, siendo una dificil tarea poder entrar o salir de él. Su mandato,
heredado de su padre, estd impuesto sus propios ideales, basados en una cultura militar.

e Paul Biya: Presidente de camerunés que lleva nada mas y nada menos que 28 afios en
el poder. Paul Biya llegé a la presidencia para establecer sus ideales sobre una oposicion
gque ya practicamente ni ejerce como tal.

e Islam Karimov: Gobernador de Uzbekistan. Entre sus actos, destaca el de prohibir los
partidos politicos de la oposicién, llegando a tener un total de 6.500 presos politicos. Por
muy increible que parezca, lleg6 a torturar a dos personas en agua hirviendo y maté en
2005 a cientos de personas que se manifestaban pacificamente tras una rebelion en
Andijan.

En conclusién este tema es de suma importancia para el liderazgo y como es que tiene
relacion con varios factores y como se va desarrollando en esos factores para llegar al

objetivo.
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