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La historia nos ofrece ejemplos

extraordinarios de lideres que supieron
responder a las necesidades de su

época

y proponer los grandes retos que
hicieron trascendente la mision de
Sus paises o de sus generaciones.

es el proceso de influencia (por medio de la motivacion)

¢ Qué es
liderazgo?

Antecedentes de liderazgo

Teoria de liderazgo

Liderazgo y ética profesional

I Generalidades de liderazgo

en las personas para lograr las metas deseadas.

El lider ha de convencer y conmover. No basta con que el
lider conozca la forma adecuada de proceder.

Para que sean adecuadas y contribuyan a la Calidad de Vida

- en el Trabajo, dichas relaciones deberan fundamentarse en la
confianza que los jefes merezcan

El estilo de liderazgo

y en la decision de éstos de trabajar con honestidad por la
satisfaccion de las necesidades reales de sus equipos de trabajo.

Se requiere, entonces, una nueva cultura organizacional en la
gue el centro de atencion del personal no sean sus jefes, como
tradicionalmente ha sucedido, sino, ante todo,

El liderazgo ha existido por miles de afios, a pesar de
esto hasta el dia de hoy no contamos con una sola
definicion en la que todos podamos estar de acuerdo.

Las conocidas investigaciones llevadas a
cabo a finales de la década de los 30 por
Lewin, Lippit y White

- Esto puede deberse a que el liderazgo se encuentra
- constantemente en evolucion y depende de la
percepcion que cada persona tiene de él.

— Autocratico

los autores crearon una situacion experimental en
la que manipularon dicho clima a través de tres
estilos diferentes de liderazgo:

Democratico

Laissez Faire:

para desarrollar nuevas estrategias que debera
implementar para ser una persona de éxito en el

En base a esta evaluacion, el estudiante campo laboral.
puede tomar decisiones sobre qué tipo de

empleo puede tener en un futuro

El liderazgo que se requiere para dirigir los cambios

en las organizaciones, segun afirman Bass y Avolio
(1990), es el liderazgo transformacional.

cuando posee de siempre esa caracteristica de hacerse

Ser lider es tener ascendiente en un
grupo humano, poder de convocatoria

escuchar y dirigir con acierto a un grupo humano

hay en cambio otros que poco a poco van desarrollando

esta cualidad por los avatares de la vida.

Estudios de la Universidad de Ohio de 1950 a

1960: Apreciamos dos facetas en el
comportamiento del lider:

Teoria Del Comportamiento
Estudios de la Universidad de Michigan:

la consideracion, que esta dada por la sensibilidad y hacia las
personas de su grupo y la estructura inicial que es la preocupacion
por las tareas y responsabilidades.

Se nota dos tipos de
comportamiento en los lideres

los que se preocupan por el trabajo a realizar y
los que lo hacen por sus subordinados.

Estudios de la Universidad de Texas: que da

lugar a la cuadricula gerencial.

Propugna que el estilo del lider
vaya de la mano con la situacion,
adecuandose a esta; la situacion

El modelo de Fiedler en 1967:

Tiene su fundamento en las

~ expectativas de recompensa y el
atractivo de ésta, el lider eficaz
debe establecer

El modelo de Evans y House:

Teorias contingentes

En cuanto al estilo del lider se
- sefialan 4 comportamientos
asociados a 4 conductas

El modelo de Hersey y Blanchard
de la teoria situacional.

Rama de la filosofia cuyo objeto
de estudio es la moral.

Si por moral hay que entender el conjunto
de normas o costumbres (mores) que rigen
la conducta de una persona

es Optima cuando hay una buena
relacion del lider con su grupo

y éste ejerce poder sobre su gente
y hay una visualizacion clara de
los objetivos.

y comunicar los objetivos, ofrecer
' recompensas

y despejar la ruta para llegar a
- estos, suministrando ayuda
constantemente.

Comunicar, donde el lider decide que,
como y donde se realizaran las tareas

Vender, donde el lider define las
tareas y convence al grupo.

Participar, donde el lider y los
subordinados comparten decisiones.

Delegar, el lider se torna
innecesario porque todo lo delega

para que pueda considerarse buena, la ética es la
reflexion racional sobre qué se entiende por conducta
buena y en qué se fundamentan los denominados
juicios morales.

y se aceptan tal como son, mientras que la
- eética, que se apoya en un analisis racional de
la conducta moral, tiende a cierta universalidad

Se pueden liderar no solo tareas, sino también ideologias o
pueden ser un modelo en los que muchos se inspiren por

Generalmente, un lider tiene la capacidad de motivar a la
gente porque tiene caracteristicas emocionales que generan

Etica
puesto que forman parte de la vida humana concreta
Las morales y tienen su fundamento en las costumbres, son
muchas y variadas
es un conjunto de habilidades que hacen sus labores.
- que una persona sea apta para ejercer
tareas como lider.
Liderazgo

empatia en sus seguidores.

del tipo gerenciales o directivas
El conjunto de habilidades que son
necesarias para ejercer como un lider con ellas el lider generara una influencia
son positiva sobre un determinado grupo de
personas



