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 es el proceso de influencia 

(por medio de la 

motivación) en las 

personas para lograr las 

metas deseadas. 

 Para ser un buen líder se 

requiere; 

 Carisma 

  Inteligencia 

 poder de convencimiento 

 sensibilidad 

 el concepto de liderazgo 

se asocia a la idea de que 

los líderes actúan para 

ayudar a un grupo a lograr 

unos objetivos mediante 

la aplicación al máximo 

de sus capacidades. 

 El estilo del líder y el clima 

organizacional que éste crea 

en su entorno y dentro del 

grupo, de modo que 

favorezca la actividad del 

grupo para conseguir los 

objetivos de la organización. 

¿Qué es? 

 Integridad 

 Arrojo 

  Imparcialidad 

  ser innovador 

  Simpatía 

 Cerebro 

  y sobre todo mucho 

corazón para poder dirigir a 

un grupo de personas. 

GENERALIDADES 

DE LIDERAZGO 

 La autoridad o el poder del 

líder, entendiendo el poder 

como la capacidad de un 

individuo para influir en las 

creencias o en las acciones 

de otros individuos. 

 Componentes 

fundamentales 

del liderazgo  

 Poder de recompensa, que 

gratifica ciertas actuaciones 

o comportamientos.  

 Poder coercitivo, o capacidad 

de castigar 

  Poder legítimo o autoridad 

propiamente dicha 

 Poder de experiencia 

  Poder referencial. 

 La habilidad para 

comprender a los 

subordinados y entender 

que los seres humanos 

tienen motivaciones 

diferentes, entre ellos y 

también en situaciones y 

momentos distintos. 

  La habilidad de inspirar a 

los seguidores actitudes y 

predisposiciones para que 

apliquen todas sus 

capacidades en la 

realización de un proyecto. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

  



 Laissez Faire: el líder 

adoptaba un 

comportamiento 

pasivo, no tomaba 

iniciativas, tampoco 

juzgaba ni evaluaba. 

 En líneas generales, los 

resultados obtenidos en 

estos trabajos 

demostraron claramente 

que un mismo grupo podía 

comportarse de forma 

diferente en función del 

tipo de liderazgo que se 

ejerciera sobre él. 

 Los autores crearon 

una situación 

experimental en la que 

manipularon dicho 

clima a través de tres 

estilos diferentes 

 Autocrático: el líder 

organizaba todas las 

actividades del grupo, 

indicaba a las personas lo 

que debían hacer e impedía 

su participación. 

  función importante del líder 
era crear un clima o 
atmósfera social en el 
grupo, que influiría en la 
satisfacción y rendimiento 
de sus miembros. 

  Función 

importante 

del líder  

 Burns  

ANTECEDENTES 

DE LIDERAZGO 

 Estilos de 

liderazgo  

 Democrático: el líder 

fomentaba la 

participación de las 

personas a la hora 

de tomar decisiones. 

 se interesó en las 

consecuencias 

sociales del liderazgo, 

en tanto Bass se 

orientó a las 

consecuencias como 

cambios individuales. 

 Transforming  es la conjugación del 

verbo transformar en 

tiempo gerundio, lo 

que significa 

transformando. 

 Esto se refiere a un 

proceso por el cual los 

líderes producen 

cambios radicales en el 

comportamiento y 

perspectiva de los 

seguidores, por lo tanto, 

apunta a la acción de 

cambiar a una persona.  El liderazgo transformacional se 

añade a la efectividad del 

liderazgo transaccional; el 

liderazgo transformacional no 

se sustituye por el liderazgo 

transaccional. 

 En segundo lugar, hay 

un cambio gramatical 

en el concepto 

transforming, que pasa 

a acuñarse en 

terminología de Bass 

como transformacional. 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 “Teoría Y”: a las 

personas les gusta 

asumir 

responsabilidades 

(estilo democrático-

participativo). 

 mientras que, si se suscribe 

la Teoría Y, se parte de la 

creencia de que los 

vendedores son creativos, 

imaginativos, que les gusta 

asumir responsabilidades. 

 Douglas McGregor desarrolló 

la teoría X e Y referentes al 

estilo de mando de los 

directivos. Según este autor si 

se suscribe la Teoría X. 

 el estilo sugerido sería 

autocrático (las personas son 

por naturaleza perezosas e 

irresponsables y, por lo tanto, 

necesitan un control) 

 mediante el análisis 

estadístico se identificaron 

como consideración y 

estructura de iniciación. 

 Los autores que defienden 

estas teorías manifiestan 

que hay una mejor manera 

de liderar y que variables 

de la personalidad 

profundamente enraizadas 

permiten que ciertas 

personas ejerzan un mejor 

liderazgo. 

 ¿Qué es 

ser líder? 

 el liderazgo es algo innato 

y que se nace líder. Lo 

que distingue a los líderes 

de los que no lo son: 

  la personalidad 

 los rasgos 

  las características físicas 

o intelectuales. 

 El líder es capaz de 

coordinar, motivar y dirigir 

a un grupo hasta llevarle 

a la consecución de sus 

objetivos. 

 es tener ascendiente en un 
grupo humano, poder de 
convocatoria, el líder es 
nato cuando posee de 
siempre esa característica 
de hacerse escuchar y 
dirigir con acierto a un 
grupo humano.  

 Teoría de los 

rasgos  

 Las Teorías del 

Comportamiento sostienen 

que la mejor forma de 

clasificar a los líderes es por 

medio de las cualidades o 

estilos personales, o por 

medio de los patrones de 

comportamiento 

TEORÍAS 

DEL 

LIDERAZGO  

 Teoría del 

comportamiento  

 Teorías 

Contingentes o 

Situacionales: 

 “Teoría X”: las personas 

son por naturaleza, 

perezosas e 

irresponsables Æ 

necesidad de control 

(estilo autocrático). 

 mc Gregor 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 Los principios básicos de la 

ética profesional; 

beneficencia, autonomía y 

justicia,  siguen siendo 

vigentes y más necesarios 

que nunca en una sociedad 

en la que las prácticas 

profesionales se están 

orientando desde la búsqueda 

de eficiencia y competitividad. 

 Esta es la relación estructural 

entre ética y profesión que nos 

permite ver con claridad que 

toda profesión tiene un 

fundamento ético, y que toda 

acción profesional tiene que 

cumplir un deber ético. 

 La distorsión histórica de 

corte cientificista y 

racionalista que separó de 

manera tajante el juicio de 

hecho y el juicio de valor 

(Morin, 2005) y que, 

sustentándose en una 

visión equívoca de 

objetividad ubicó a la 

ciencia en el ángulo de lo 

objetivo y racional. 

 Son pautas de tipo moral 

que pretenden recordar al 

profesional qué es lo 

correcto y qué no lo es. 

  Es una manera de dotar a 

una profesión de un 

componente de 

responsabilidad individual 

que debe acompañar a los 

procesos técnicos. 

 Generalmente, un líder 

tiene la capacidad de 

motivar a la gente porque 

tiene características 

emocionales que 

generan empatía en sus 

seguidores. 

 Ética  

 El liderazgo es un conjunto 

de habilidades que hacen 

que una persona sea apta 

para ejercer tareas como 

líder. Se pueden liderar no 

solo tareas, sino también 

ideologías o pueden ser un 

modelo en los que muchos 

se inspiren por sus labores. 

 Las morales, puesto que 

forman parte de la vida 

humana concreta y tienen su 

fundamento en las costumbres, 

son muchas y variadas. 

 la ética es la reflexión 
racional sobre qué se 
entiende por conducta 
buena y en qué se 
fundamentan los 
denominados juicios 
morales.  

 Liderazgo  

  es el conjunto de principios que 

deben regir el comportamiento 

moral de un profesional. En este 

sentido, cada sector o gremio 

establece cuáles deben ser 

estos principios generales. 
LIDERAZGO Y 

ETICA 

PROFESIONAL 

 Ética 

profesional 

 Ética y 

profesión: 

una 

relación 

estructural 

 Principio de beneficencia 

 Principio de autonomía  

 Principio de justicia 

 

 Los 

principios 

de la ética 

profesional 
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