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Generalidades 

de Liderazgo. 

La historia nos ofrece ejemplos extraordinarios de 

líderes que supieron responder a las necesidades 

de su época y proponer los grandes retos que 

hicieron trascendente la misión de sus países o de 

sus generaciones. 

Nunca como en este momento se ha necesitado el 

liderazgo de hombres y mujeres capaces de proponer 

estrategias globales y totalizadoras, no sólo en los niveles 

macro; también en este mundo multidisciplinario, y 

multiforme se requiere el liderazgo micro para los diversos 

intereses, grupos y organizaciones que integran este 

mundo por nacer al nuevo milenio. 

A lo largo de la historia el dirigir seres humanos 

ha sido una actividad clave para el 

aseguramiento de todo tipo de resultados en lo 

que intervienen la voluntad del hombre. 

Por lo que el liderazgo se torna en la habilidad más importante de un jefe dentro de 

un grupo humano, sin permitir que los miembros pierdan su libertad, sin embargo 

es un hecho que en 31 su labor, los líderes en la actualidad deben lograr 

acomodarse en pequeños espacios, ajustarse a escasos recursos, situación que 

impulsa al diseño de nuevas reglas de orden y convivencia más rígida que deberán 

ser acatadas por convencimiento propio, si es verdad se desea gozar de una vida 

pacífica y productiva; reglas que deben ser consideradas como esfuerzos 

actualizados por todos sus integrantes. 

Liderazgo es el proceso de influencia (por 

medio de la motivación) en las personas para 

lograr las metas deseadas.  

Para ser un buen líder se requiere carisma, Inteligencia, poder de convencimiento, 

sensibilidad, integridad, arrojo, imparcialidad, ser innovador, simpatía, cerebro y 

sobre todo mucho corazón para poder dirigir a un grupo de personas y lo sigan por 

su propia voluntad, motivándolos, estimulándolos y así alcanzar las metas 

deseadas, y que cada quien se sienta satisfecho y tenga la sensación de ganancia y 

no de pérdida. 

Liderazgo es el proceso de influencia (por 

medio de la motivación) en las personas para 

lograr las metas deseadas. 

El estilo de liderazgo que se traduce en Calidad de Vida en el Trabajo del personal 

de la Aviación Militar Venezolana, exige del jefe, ante todo, priorizar y conciliar la 

ejecución exigente de las tareas que correspondan a su dependencia con el 

fortalecimiento de relaciones entre todos sus colaboradores. 



 

  

Antecedentes 

de Liderazgo. 

 

El liderazgo ha existido por miles de años, a pesar de 

esto hasta el día de hoy no contamos con una sola 

definición en la que todos podamos estar de acuerdo. 

Esto puede deberse a que el liderazgo se encuentra 

constantemente en evolución y depende de la 

percepción que cada persona tiene de él. 

Las conocidas investigaciones llevadas a cabo a finales de la década 

de los 30 por Lewin, Lippit y White (1939) bajo el planteamiento de 

que una función importante del líder era crear un «clima o atmósfera 

social» en el grupo, que influiría en la satisfacción y rendimiento de 

sus miembros, los autores crearon una situación experimental en la 

que manipularon dicho clima a través de tres estilos diferentes de 

liderazgo: 

 

Autocrático: el líder organizaba todas las actividades 

del grupo, indicaba a las personas lo que debían hacer 

e impedía su participación.  

Democrático: el líder fomentaba la participación de las 

personas a la hora de tomar decisiones.  

Laissez Faire: el líder adoptaba un comportamiento 

pasivo, no tomaba iniciativas, tampoco juzgaba ni 

evaluaba. 

Drucker, mostró que había en realidad una nueva profesión 

históricamente emergente (el gerente o “ejecutivo”), que se 

transformaría en un nuevo segmento social en la post-guerra; que 

había nacido un nuevo tipo de estructura organizacional ascendente 

(la corporación) y que surgía la posibilidad de aprender a gobernar las 

empresas y organizaciones, de transferir el “know how” de gestión de 

alrededor de media docena de capitales de la industria y profetas a 

un público más amplio. 

Debido a la importancia adquirida por el autor Peter 

Drucker en el concepto de Liderazgo, se le dedicará un 

espacio al final de este apartado. 



 

Liderazgo y 

ética 

profesional. 

Rama de la filosofía cuyo objeto de estudio es la moral. 

Si por moral hay que entender el conjunto de normas o 

costumbres (mores) que rigen la conducta de una 

persona para que pueda considerarse buena, la ética es 

la reflexión racional sobre qué se entiende por 

conducta buena y en qué se fundamentan los 

denominados juicios morales. 

Las morales, puesto que forman parte de la vida humana concreta y tienen 

su fundamento en las costumbres, son muchas y variadas (la cristiana, la 

musulmana, la moral de los indios hopi, etc.) y se aceptan tal como son, 46 

mientras que la ética, que se apoya en un análisis racional de la conducta 

moral, tiende a cierta universalidad de conceptos y principios y, aunque 

admita diversidad de sistemas éticos, o maneras concretas de reflexionar 

sobre la moral, exige su fundamentación y admite su crítica, igual como 

han de fundamentarse y pueden criticarse las opiniones. 

En resumen, la ética es a la moral lo que la teoría 

es a la práctica; la moral es un tipo de conducta, la 

ética es una reflexión filosófica. 

Las morales, puesto que forman parte de la vida humana concreta y tienen 

su fundamento en las costumbres, son muchas y variadas (la cristiana, la 

musulmana, la moral de los indios hopi, etc.) y se aceptan tal como son, 46 

mientras que la ética, que se apoya en un análisis racional de la conducta 

moral, tiende a cierta universalidad de conceptos y principios y, aunque 

admita diversidad de sistemas éticos, o maneras concretas de reflexionar 

sobre la moral, exige su fundamentación y admite su crítica, igual como 

han de fundamentarse y pueden criticarse las opiniones. 

La ética no crea la moral. Aunque es cierto que toda 

moral efectiva supone ciertos principios, normas o 

reglas de conducta, no es la ética la que, en una 

comunidad dada, establece esos principios y normas. 

La ética se encuentra con una experiencia histórico-social en el 

terreno de la moral, o sea, con una serie de morales efectivas ya 

dadas, y partiendo de ellas trata de establecer la esencia de la moral, 

su origen, las condiciones objetivas y subjetivas del acto moral, las 

fuentes de la valoración moral, la naturaleza y función de los juicios 

morales, los criterios de justificación de dichos juicios, y el principio 

de que rige el cambio y sucesión de diferentes sistemas morales. 


