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Generalida
des de
Liderazgo

Definicion—

—

Es el proceso de influencia (por
medio de la motivacién) en las
personas para lograr las metas
deseadas.

~——

Para ser un buen lider se requiere
carisma, Inteligencia, poder de
convencimiento, sensibilidad, integridad,
arrojo, imparcialidad, ser innovador,
simpatia, cerebro y sobre todo mucho
corazén para poder dirigir a un grupo de
personas.

~——

La historia nos ofrece ejemplos o . . N
extraordinarios de lideres que supieron A lo largo de la historia el dirigir seres
o responder a las necesidades de su humanos ha sido una actividad clave
Historia — época y proponer los grandes retos — para el aseguramiento de todo tipO de
que hicieron trascendente la misién de resultados en lo que intervienen la
sus paises o de sus generaciones voluntad del hombre.
“El liderazgo es el proceso de Para Chiavenato (1994:34), “el liderazgo
Conceptos mover a un grupo o grupos de constituye la influencia interpersonal
de liderazgo~ Personas hacia alguna direccion a ejercida en una situacion dirigida a través
través de medios no coercitivos”. | del proceso de comunicacion humana a la
(Casares, 1996:27). consecucion de uno o diversos objetivos
- especificos”.
Segun Harold Koontz Y Cyril
O’Donnel, el liderazgo “consiste La autoridad o el poder del lider, entendiendo
_J eninfluir en la gente para que Componentes el poder como la capacidad de un individuo
se una en la consecucién de fundamentales —— para influir en las creencias o en las acciones
ciertas metas comunes’. del liderazgo de otros individuos, mientras que la autoridad
es el poder derivado de la posicién que se
L ocupa dentro de la estructura organizacional.
La habilidad para "
comprender a los La habilidad de inspirar a los
subordinados y entender seguidores actitudes y
_J que los seres humanos ) predisposiciones  para  que
tienen motivaciones apliquen todas sus capacidades
diferentes, entre ellos y en la realizacién de un proyecto.
también en situaciones y —
momentos distintos.

El estilo del lider y

para conseguir los
organizacion.

el clima

organizacional que éste crea en su
entorno y dentro del grupo, de modo
gue favorezca la actividad del grupo

objetivos de la



Antecede
ntes de <
Liderazgo

—

El liderazgo ha existido por miles
de afos, a pesar de esto hasta el
dia de hoy no contamos con una

—_—

Esto puede deberse a que el
liderazgo se encuentra
constantemente en evolucion vy

"] sola definicién en Ia que todos depende de la percepcion que
podamos estar de acuerdo. cada persona tiene de €l.
Las conocidas investigaciones
levadas a cabo a finales de la Autocrético: el lider organizaba
década de los 30 por Lewin, Lippit . todas las actividades del grupo,
_Jy White (1939) bajo el Estilos del_< indicaba a las personas lo que
planteamiento de que una funcion liderazgo debian hacer e impedia su
importante del lider era crear un participacion.
«clima o atmosfera social» en el
grupo —
Democratico: el lider Laissez Faire: el lider adoptaba un
fomentaba la comportamiento pasivo, no
— participacion de las — tomaba iniciativas, = tampoco
personas a la hora de juzgaba ni evaluaba
tomar decisiones. .

—

En investigaciones
recientes han revelado la

e Orientacion a la tarea: El lider esta

preocupado fundamentalmente por
conseguir los objetivos grupales, y

— influencia de dos _ : : _
dimensiones o estilos de e orientacidon a la relacion: El lider se
liderazgo. intergsa bésicamente por el bienestar
- y satisfaccién de los seguidores.
Se centra en los aspectos simbdlicos —
y motivadores en la relacion lider
seguidor, en la cual se alienta a los Burns se intereso en las
Burns — seguidores a trabajar trascendiendo consecuencias sociales del

las metas y activando necesidades
de un orden mas alto.

liderazgo, en tanto Bass se
orientd a las consecuencias
como cambios individuales.




Teorias
de
Lideraz

g0

Teoria delos

Dice que el liderazgo es algo innato y
gue se nace lider. Lo que distingue a los

rasg0s — lideres Qe los que no lo son: la — conqcimientosy preparacic’)n alavez que” .
personalidad, los rasgos, las confianza en si mismo y autocontrol y equilibrio
caracteristicas fisicas o intelectuales. emocional y la capacidad para conseguir que

lo secunden.
Surgen de 1940 a 1950, Estudios de la Universidad de Ohio de 1950 a
propugnan que es posible 1960: Apreciamos dos facetas en el
ensefiar a los administradores comportamiento del lider: la consideracion,
Teoria del _J comportamientos de lider. gue esta dada por la sensibilidad y hacia las
comportamiento | EStos aportes provienende las ~_J personas de su grupo y la estructura inicial
Universidades ~ de  Ohio, que es la preocupacién por las tareas y
Michigan y Texas. responsabilidades. Estas facetas determinan
L la valoracion que puede hacerse de un lider
como democratico, autocratico, etc.
Estudios de la Universidad de Michigan: —
en 1947: Se nota dos tipos de Estudios de la Universidad de
—— comportamiento en los lideres: los que Texas: que da lugar a la
se preocupan por el trabajo a realizar y = — cuadricula gerencial
los que lo hacen por sus subordinados.
Dicen que los administradores
Teorias alcanzaran el exito como lideres Existen diversas teorias sobre el

. —
contingentes

cuando sepan que liderazgo quieren
ejercer, diagnostican las situaciones
y las modifican, uniendo estas y el
estilo adecuadamente.

—

El Liderazgo Transaccional, se
basa en las buenas relaciones

Ultimas __J El lider transaccional usa el
Teorias feedback positivo o elogio vy
negativo o reprimenda.
El Liderazgo del Siglo XXI, se dice
que las empresas deben ser
_ lideradas en este siglo XXI es por

esto que los administradores
deben liderar si quieren que sus
empresas triunfen.

~——

—

Los rasgos mas investigados del lider: Son su
inteligencia, personalidad y capacidades de
diverso tipo que le confieren principalmente

teorias sobre

Diversas __J

el liderazgo

liderazgo: de los rasgos,
sicoanaliticas, politicas, humanistas,
cognoscitivas, del comportamiento,
del papel del lider y més. El liderazgo
puede ser una propiedad
(comportamiento, personalidad) o un
proceso (esfuerzo para influenciar a

este

cambio
ideales,

los demas).

~——

El Liderazgo Transformacional,
i

ider transformador es

eminentemente partidario del

de las aspiraciones,
motivaciones y valores

de los subordinados.



Liderazgoy
ética —
profesional

Etica — estudio es la moral.

Etica __J
profesional
un profesional.
Liderazgo —
Bibliografia

Rama de la filosofia
cuyo objeto de

La ética profesional (que =
también recibe el nombre deP”nC'[:)'_OS de
cédigo deontoldgico) es el laética —
conjunto de principios que deben profesional
regir el comportamiento moral de

El liderazgo es un conjunto de
habilidades que hacen que una
persona sea apta para ejercer
tareas como lider.

NSRNINRN

El principio de beneficencia

El principio de autonomia

El principio de justicia

Hacia una ética profesional
compleja: principios y religacion

Gogle. (16 de 10 de 2020). Recuperado el Viernes de Octubre de 2020, de Gogle:
://plataformaeducativauds.com.mx/assets/docs/files/asignatura/5f3c75e5645bb8e3ec83f

cdd8379¢c0df.pdf

Si por moral hay que entender el conjunto de normas
0 costumbres (mores) que rigen la conducta de una
persona para que pueda considerarse buena, la ética
es la reflexion racional sobre qué se entiende por
conducta buena y en qué se fundamentan
denominados juicios morales.

los



