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RELACIONES DIDACTICAS, SEGUIDORES Y
DELEGACION

En el presente ensayo se tratard de explicar algunos temas de suma importancia,
donde el objetivo es que el lector pueda entender acerca de las relaciones
didacticas, seguidores y delegacion, liderazgo transcultural y de algunos lideres
gue han dejado historia. Es muy importante conocer el tipo de liderazgo que se
ejerce en las organizaciones por parte del lider, pero también la figura del seguidor
tiene una importancia relevante en este tipo de relacién, ya que no todos los
seguidores son iguales, ni se comportan de la misma forma. La relacion lider-
seguidor en el liderazgo esta marcada por la interaccion que surgen entre ambos,
puede suponerse que esta es igual para todos los seguidores, mas sin embargo
las relaciones denominadas diadicas sefalan el comportamiento del lider en las
relaciones tanto interpersonales como intergrupales, también debemos entender
gue la teoria didactica es también conocida como el liderazgo individualizado, esta
teoria pretende explicar el por qué los lideres varia su comportamiento teniendo
mas influencia y efectos con distintos seguidores, también orienta en las diversas
relaciones didacticas, sefialando que un lider establece relaciones diferentes con

cada uno de sus seguidores.

La esencia de las relaciones entre el lider y los seguidores entrafia reciprocidad, o
sea intercambio reciproco de influencia. “Los seguidores competentes confiados y
motivados son esenciales para que el grupo de trabajo o equipo de cualquier lider
se desempefie de manera efectiva, en lugar de la funcién conformista y pasiva que
se ha asignado a los seguidores. Los estilos de seguidores Las investigaciones
sobre los seguidores realizadas por Robert E. Kelly dieron como resultado 5 tipos

de seguidores.
Los estilos se clasifican en dos dimensiones:

* La primera es una cualidad de un pensamiento critico independiente versus una

deficiencia de un pensamiento acritico dependiente.



* La segunda dimensidn es relativa al comportamiento activo.
Por tanto, las directrices para ser un seguidor eficaz son:

Ofrecer apoyo, tomar iniciativa, realizar funciones de asesoria y coaching,
plantear asuntos cuando sea necesario, busque y aliente una retroalimentacion,
aclare cudl es su funcion, muestre aprecio, mantenga informado al lider, no

permita una influencia inapropiada.

Lo ideal para las organizaciones es ser un lider y seguidor proactivo, en donde
ambos alcancen objetivos comunes y una vision compartida, mas que sujetarse a
una vision de lider, ser parte 97 de ella 'y contribuir asumiendo la responsabilidad
de su trabajo, tomar la iniciativa para resolver problemas y cuestionar a los lideres

cuando piensan que estan equivocados.

Por otro lado también es importante saber sobre el liderazgo transcultural,
debemos saber que la cultura y el liderazgo son dos conceptos importantes para

Psicologia Social.

Durante la ultima década numerosos autores han reconocido la influencia que
tienen los factores culturales sobre los procesos psicologicos, psicosociales y
organizacionales, asi como la importancia de realizar comparaciones
transculturales que permitan la validacion de las teorias formuladas desde una

perspectiva fundamentalmente norteamericana.

En el tema de la influencia del liderazgo sobre la cultura, aqui pasaremos a
estudiar sobre la influencia del liderazgo sobre la cultura, en este apartado nos
centraremos en la influencia que los lideres ejercen sobre las culturas
organizacionales. En efecto, la influencia que un lider puede ejercer sobre la
cultura de una organizacion es diferente si dicho lider es el fundador de la
organizacion, si ejerce su labor en el marco de una organizacion ya consolidada o

si la organizacion atraviesa un periodo de crisis.

TERESA CALCUTA: Fundé la congregacion de las Misioneras de la Caridad en
1950, organizacion que a su muerte (1997) contaba con nada mas y nada menos

gue con mas de quinientos centros y un centenar de paises.



MAHATMA GANDI: Este politico hindu promovié desde un primer momento los

preceptos de verdad y de paz, desechando el odio y la violencia.

NELSON MANDELA: Encarcelado por sus ideales y oposicién al violento gobierno
de Sudafrica. Llegaria a ser presidente del Gobierno y ayudé a conseguir las
primeras elecciones por sufragio universal de la historia de su pais en 1994,
Recibio en 1993 el Nobel de la Paz.

ALAN MULALLY: Actual CEO de la marca de automdviles Ford. Se caracteriza por
su fidelidad y entrega a su empresa, a pesar de rumores que lo vinculaban a

Microsoft.

BARACK OBAMA: Independientemente de estar de acuerdo o no con su tipo de
politica, el presidente de Estados Unidos destaca por su carisma y liderazgo,
despertando la simpatia de la mayoria de personas. Fue premio Nobel de la Paz
en 20009.

MARTIN LUTHER KING: Probablemente uno de los mas importantes. Su lucha
por la igualdad entre negros y blancos fue crucial. Entre sus actos, destaca su
multitudinario mitin frente cientos de miles de personas en el capitolio de

Washington. También recibiria el Premio Nobel de la Paz en 1968

MARK ZUCKER BERG: Mark Zuckerberg ha creado una de las mayores
empresas de la nada, dirigiendo en un principio a un grupo humano de menos de
10 personas. Actualmente cuenta con 7.000 empleados y el gigante tecnologico

destaca por su “buenrollismo” en la oficina.

ADOLF HITLER: Causante de millones de muertes y de la guerra mas
devastadora de la humanidad, Adolf Hitler fue el Furher que lider6 a los alemanes

en el intento de conquista del mundo a mediados del siglo XX.

BENITO MUSSOLINI: Contemporaneo de Hitler, Mussolini fue un dictador italiano
gue apoyo desde un primer momento el movimiento del aleman, promoviendo de

esta manera el fascismo por todo su pais.



JOSEPH STALIN: Su régimen fue caracteristico por su crueldad a la hora de tratar
los temas sociales. Los historiadores estiman que las muertes durante su mandato

rondan los 30 millones, siendo 800.000 presos politicos.

ROBERT MUGABE: Mugabe aprovecho su posicion como precursor de la
independencia de Zimbaue para subir al poder, en el cual aun sigue desde hace
30 afios.

KIM JONG UN: Jefe de estado de corea del Norte. Su pais se encuentra a dia de

hoy préacticamente aislado, siendo una dificil tarea poder entrar o salir de él.

PAUL BIYA: Presidente de camerunés que lleva nada mas y nada menos que 28
afos en el poder. Paul Biya lleg6 a la presidencia para establecer sus ideales

sobre una oposicion que ya practicamente ni ejerce como tal.

ISLAM KARIMOV: Gobernador de Uzbekistan. Entre sus actos, destaca el de
prohibir los partidos politicos de la oposicion, llegando a tener un total de 6.500
presos politicos. Por muy increible que parezca, llegé a torturar a dos personas en
agua hirviendo y mat6 en 2005 a cientos de personas que se manifestaban

pacificamente tras una rebelion en Andijan.

Puedo concluir diciendo que los temas que se tratd de una forma nos ayudan a
poder interpretar de una forma mas clara la esencia de las relaciones entre lideres
y seguidores, donde aprendemos también que los seguidores competentes
confiados y motivados son esenciales para que el grupo de trabajo o equipo de
cualquier lider se desemperie de manera efectiva, en lugar de la funcion

conformista y pasiva que se ha asignado a los seguidores.



