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EL LIDERAZGO Y
SUS
ANTECEDENTES

Generalidades
— de liderazgo

Antecedentes
de liderazgo

_—

liderazgo

—

Liderazgo y ética
profesional

La historia nos

Sus generaciones.

El liderazgo ha existido por
miles de afos, a pesar de
esto hasta el dia de hoy no
contamos con una sola
definicibn en la que todos
podamos estar de acuerdo.

Ser lider es tener ascendiente
en un grupo humano, poder de
convocatoria, el lider es nato
Teoriasde — cyando posee de siempre esa )
caracteristica  de
escuchar y dirigir con acierto a
un grupo humano

hacerse

ETICA

LIDERAZGO

ETICA

liderazgo

ofrece
extraordinarios de lideres que supieron
responder a las necesidades de su época y
proponer los grandes retos que hicieron
trascendente la mision de sus paises o de

Las conocidas
llevadas a cabo a finales de
década de los 30 por Lewin, Lippit y
White (1939) bajo el planteamiento
de que una funcion importante del
lider era crear un
atmosfera social»

Rama de la filosofia cuyo
objeto de estudio es la
moral

PROFESIONAL

La importancia de la
ética profesional con el

ejemplos

mujeres

Hay en cambio otros que
poco a poco van

desarrollando esta cualidad_<

por los avatares de la vida.
El liderazgo es apreciable
pero muy dificil de definir.

El liderazgo es un conjunto de
habilidades que hacen que una persona
sea apta para ejercer tareas como lider

La ética profesional (que también recibe el
nombre de cbédigo deontoldgico) es el
conjunto de principios que deben regir el

investigaciones
la

«clma o de

Nunca como en este momento se ha
necesitado el liderazgo de hombres y
capaces de
estrategias globales y totalizadoras, no
sélo en los niveles macro

proponer

en el grupo, que influiria en la

El liderazgo es el proceso de mover a un grupo o
grupos de personas hacia alguna direcciéon a través de
medios no coercitivos

Es importante diferenciar entre
gerentes y lideres, ya que en
muchas ocasiones se confunden
ambos términos que no son
necesariamente lo mismo. A los
gerentes se les designa

Conceptos de

Liderazgo
Los lideres eficaces son sensibles a la interaccion de las relaciones

humanas basicas, tratan de minimizar las diferencias entre
individuos, transfiriendo las energias al logro de los objetivos de la
organizacion y es ésta la que le confiere el papel al lider a un
administrador, ejecutivo, director o jefe de departamento

El lider organizaba todas las actividades del grupo, indicaba a las personas lo que debian hacer

Autocratico . , . .
e impedia su participacion

satisfaccién y rendimiento de sus

miembros, los autores crearon una

Democrético El lider fomentaba la participacion de las personas a la hora de tomar decisiones.

situacion experimental en la que
manipularon dicho clima a través

liderazgo

—

El lider es capaz de
coordinar, motivar y dirigir a

—_—
un grupo hasta llevarle a la

consecucion de sus
objetivos.

~——

Si por moral hay que entender el conjunto de normas o
costumbres (mores) que rigen la conducta de una persona
para que pueda considerarse buena, la ética es la reflexion
racional sobre qué se entiende por conducta buena y en qué
se fundamentan los denominados juicios morales.

Se pueden liderar no solo tareas, sino también
ideologias o pueden ser un modelo en los que
muchos se inspiren por sus labore

comportamiento moral de un profesional

La actuacion del lider influye directamente en la
formacion de la cultura empresarial. Actuando de

— forma ética lograra forjar una cultura dominada por —
la confianza, el sentido de la responsabilidad vy el
respeto hacia las demas personas

—

tres estilos diferentes de

En este sentido, cada sector o
gremio establece cuales deben
ser estos principios generales.

Si el papel del lider ético es esencial en el
dia a dia de la organizacién, aun lo es mas
en los momentos de crisis, en los que debera
mantener la calma y asegurar que todo esta
bajo control. -

Laissez Faire El lider adoptaba un comportamiento pasivo, no tomaba iniciativas, tampoco juzgaba ni evaluaba

Que dice que el liderazgo es algo innato y que se nace lider. Lo que distingue a los lideres de los que no lo

— Teoriade
los rasgos: son: la personalidad, los rasgos, las caracteristicas fisicas o intelectuales.
1° Estudios de la Universidad de Ohio de 1950 a 1960: Apreciamos dos facetas en el comportamiento
del lider: la consideracion, que esta dada por la sensibilidad y hacia las personas de su grupo y la
estructura inicial que es la preocupacién por las tareas y responsabilidades
— Teorias del ") Estudios de la Universidad de Michiganen 1947: Se nota dos tipos de comportamiento en los lideres: los

Las cualidades mas saltantes
de un lider son ser innovador,
creatlyo y v.|5|onar|o y en eso Estudios de la Universidad de Texas: que da lugar a la cuadricula gerencial.
se diferencia del director o _ -
administrador que puede ser
méas eficiente porque es
__racional, practico y analitico

comportamiento: | e se preocupan por el trabajo a realizar y los que lo hacen por sus subordinados

De 1960 a 1990. Dicen que los administradores alcanzaran el éxito como lideres cuando sepan que
liderazgo quieren ejercer, diagnostican las situaciones y las maodifican, uniendo estas y el estilo
adecuadamente

Las teorias
contingentes

Existen diversas teorias sobre el liderazgo: de los rasgos, sicoanaliticas, politicas, humanistas,
cognoscitivas, del comportamiento, del papel del lider y mas

Diversas teorias
sobre liderazgo

Son las siguientes, el liderazgo transaccional, el liderazgo transformacional, y el liderazgo
del siglo XXI. El Liderazgo Transaccional, se basa en las buenas relaciones El lider
transaccional usa el feedback positivo o elogio y negativo o reprimenda

— Ultimas teorias
sobre
liderazgo

Generalmente, un lider tiene la capacidad de motivar a
la gente porque tiene caracteristicas emocionales que
generan empatia en sus seguidores.

Es una manera de dotar a una profesion
de un componente de responsabilidad
individual que debe acompainiar a los
procesos técnicos.

Son pautas de tipo moral
gue pretenden recordar al
profesional qué es lo
correcto y qué no lo es

—

Desde que comienza a ejercer su
liderazgo, el lider se convierteenun  _
modelo de conducta a seguir por todos

los miembros de la organizacién

—

Por ello es esencial que se trate de un lider ético, que
haga lo correcto, de la manera apropiada y por
motivos adecuados, siendo su valorn cardinal el
respeto a los derechos y a la dignidad del ser humano

—
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