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2.1
GENERALIDADES
DE LIDERAZGO

La historia nos ofrece ejemplos

Concepto

supieron responder a las necesidades
de su épocay proponer los grandes
retos que hicieron trascendente la
mision de sus paises o de sus

generaciones.

Alo largo de la historia
el dirigir seres humanos
ha sido una actividad

Liderazgo clave para el
aseguramiento de todo
tipo de resultados en lo

gue intervienen la

voluntad del hombre.

Es importante
diferenciar entre
gerentes y lideres, ya

Conceptos
gue en muchas

de Liderazgo .
ocasiones se confunden

ambos términos que no
son necesariamente lo
mismo.

extraordinarios de lideres que

Nunca como en este momento se ha

necesitado el liderazgo de hombres y

mujeres capaces de proponer

estrategias globales y totalizadoras, no
solo en los niveles macro; también en

este mundo multidisciplinario, y
multiforme se requiere el liderazgo
micro para los diversos intereses,
grupos y organizaciones que integran
este mundo por nacer al nuevo
milenio.

Segun Richard Nixon a la gente se la
convence por la razén, pero se le
conmueve por la emocidn. El lider
ha de convencer y conmover. No

basta con que el lider conozca la
forma adecuada de proceder. Ha de

ser ademas capaz de actuar.

A los gerentes se les
designa. Su capacidad
para influir se basa en la
autoridad formal
inherente a su posicidn
jerdrquica en la
empresa. En cambio, los
lideres pueden
designarse o surgir del
grupo.



2.2 ANTECEDENTES
DE LIDERAZGO

Existencia
liderazgo

Lewin, Lippity
White (1939)

El liderazgo ha existido
por miles de afios, a
pesar de esto hasta el
dia de hoy no contamos
con una sola definicién
en la que todos
podamos estar de
acuerdo.

Las conocidas
investigaciones llevadas a
cabo a finales de la década
de los 30 por Lewin, Lippit
y White (1939) bajo el
planteamiento de que una
funciéon importante del
lider era crear un clima o
atmdsfera socia

Autocratico: el lider organizaba
todas las actividades del grupo,
indicaba a las personas lo que
debian hacer e impedia su
participacion.

Democratico: el lider fomentaba la
participacion de las personas a la
hora de tomar decisiones.

Esto puede deberse a
que el liderazgo se
encuentra
constantemente en
evolucién y depende de
la percepcién que cada
persona tiene de él.

en el grupo, que influiria en
la satisfacciony
rendimiento de sus
miembros, los autores
crearon una situacion
experimental en la que
manipularon dicho clima

Laissez Faire: el lider
adoptaba un
comportamiento pasivo, no
tomaba iniciativas,
tampoco juzgaba ni
evaluaba.



2.3 TEORIAS DE
LIDERAZGO

—

Teorias

TEORIA DE
LOS RASGOS:

TEORIAS DEL
COMPORTAMIENTO:

Ser lider es tener ascendiente en
un grupo humano, poder de
convocatoria, el lider es nato
cuando posee de siempre esa

caracteristica de hacerse escuchar
y dirigir con acierto a un grupo
humano; hay en cambio otros que
poco a poco van desarrollando
esta cualidad por los avatares de la
vida.

De 1900 a 1950 que dice que el
liderazgo es algo innato y que se
nace lider. Lo que distingue a los
lideres de los que no lo son: la
personalidad, los rasgos, las
caracteristicas fisicas o
intelectuales. Para Stogdill existen
tres rasgos asociados a los lideres:
inteligencia, estatura fisica y
personalidad.

Surgen de 1940 a 1950,
propugnan que es posible
ensefiar a los administradores
comportamientos de lider.
Estos aportes provienen de las
Universidades de Ohio,
Michigan y Texas.

El lider es capaz de coordinar,
motivar y dirigir a un grupo hasta
llevarle a la consecucién de sus
objetivos.

Los rasgos mds investigados del
lider: Son su inteligencia,
personalidad y capacidades de
diverso tipo que le confieren
principalmente conocimientos y
preparacion a la vez que confianza
en si mismo y autocontrol y
equilibrio emocional y la
capacidad para conseguir que lo
secunden.

Estas facetas determinan la
valoracion que puede hacerse de
un lider como democratico,
autocratico, etc. Por lo general los
lideres que demuestran mayor
consideracion y responsabilidad
logran un mejor desempefio.



2.4 LIDERAZGO Y
ETICA
PROFESIONAL

—

ETICA

LIDERAZGO

ETICA PROFESIONAL

(del griego ethike, derivado de

ethos, caracter, y, segun

Aristoteles, de éthos
costumbre) Rama de la
filosofia cuyo objeto de

estudio es la moral.

El liderazgo es un conjunto de
habilidades que hacen que una
persona sea apta para ejercer

tareas como lider.

La ética profesional (que
también recibe el nombre de
codigo deontolégico) es el
conjunto de principios que
deben regir el
comportamiento moral de un

profesional. En este sentido,

cada sector o gremio establece

cudles deben ser estos

principios generales.

Si por moral hay que entender
el conjunto de normas o
costumbres (mores) que rigen
la conducta de una persona
para que pueda considerarse
buena, la ética es la reflexion
racional sobre qué se entiende
por conducta buena y en qué
se fundamentan los

denominados juicios morales.

Se pueden liderar no solo
tareas, sino también ideologias
o pueden ser un modelo en los

gue muchos se inspiren por

sus labores.

En este sentido, cada sector o
gremio establece cuales deben
ser estos principios generales.
Son pautas de tipo moral que

pretenden recordar al
profesional qué es lo correcto

y qué no lo es.



(Bateman, 2000)
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