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' DO ICE0 3@ axfine como I direcnon, »eTatura o concuccan

Definicion de un partide potitico, de un Frupe Locial o e cira
emlersivatiag 8l Ddnmnario e Oencias o |4 Candixia
persona gue dirlge o arrastra 2 un grupo, la cual proporcona la
:QUE €5 Un LiDER cohesion necesaria para alcanzar los obpetivos planteados por e grupa.
o £l lider e of respaldo del equipo, el gue potencia a las persanas para
gue se desarrolien sus Inguietudes inciativas y creatividad,
Un |efe no es un lider. El jefe es quien ejecuta lo gue o lider ha
QUE NO ES UN UDER plansficaca. B lider es quien marca |a ruta. Es un gestor de
oparunidades.
JEFE- Existe por 3 autoricad - Considera 3 autoridac un privilegio de
XFE manda.- Inspira miedo.- Sabe cdmo se hacen las cosas - Dice: jVaya!:
Manoia a las personas como fichas - Uega a tlompo .- Asigna s tareas
. Exste por ia buena voluntad.- Considera &3 autoridad un privilegio de
(ioeR- servicio.- inspira conflanza. - Ensefla como hacer las casas.- Dice
iVayamos!- No trata a Qs personas Coma cosas.:
3. I I |
B P Es vital para la supervivendia de aalguser negocio u organizacion.
IMPORTANCIA capacicad de un jefe para guiary Par o contraro, muchas organizaciones con una planeackon deficiente y
dirige. malas técnicas de organizacion y control han saobrevivido debido a la presencia
de un lider dinami
2. Una organizacian puede tener = o 9
' wna planeacion adecuada, controd y EL LUDER PARTICIPATIVO: Cuanda un lider
procecimiento de organizaccn adopta el estifo particpativo, utiiza ia
TIPOS DE EL LUDER AUTOCRATA: Un lider autdcrata asume toda (a “’:‘mmmnl “.:lms:ow
su derecha a tomar decisiones finales y sefala
UDERAZGO responsabilidad de la toma de dedsiones, inida s acciooes,
dinge, motwa y controla al miembiro de grupo. Puede consderar -4 directrices espacificas 3 sus demds intagrantes,
-  qQue solamente & es competente y capaz de tomar decsiones pero consulta sus ideas y opiniones sobire
impartantes muchas decisiones gue 5es Incumben
Hanesto 2. Com, te3. W i o 452 e
o . 5 petente 3. Visionaro : A NS
e e 4 inspirador 5. Intefigente 6. Justo 7. Imaginativo 8. compafieros 3 avtoricad para tomar
o Cooperativo decisiones Puede decr 3 sus seguidares
L



la situacion en |a que se ejerce el liderazga. Por o tanto, se puede definir ef liderargo en las
organizaciones como of proceso oe Influir en otras persanas de tal forma que e 1as anima a contribuir
voluntariamente 2 la consecucion de los objetwos organacionales.

e Definicdn { el bderazgo como un proceso en el que estan iImplcadas de forma interactiva o lider, los seguidores y

E Se trata de un programa de Investigacion incada por Robert 1. House con

antecedentes el objetivo de comprobar hasta qué punto el concepto de liderazgo varia a
lo largo de dferentes culturas

A partir de los estudios empiricos se detectaron nueve dimensiones culturaies
que establecian diferencias entre padses, que 5 agruparon, a su vez, en nueve

Dimansianes categorias gue compartian oertas similitudes.

Distancia de poder - Evitackan de la incertidumtire -~ Onentacdn humana - Colectivismo
Dimens.ones institucional ~ Colectatsmo endogrupal ~ Asertividad - Diferencacdn sexual - Orentacidn hada el
cdturales: futwro « Orlentacion hacla el desempefio

Palses Anglofonos — Europa Latina ~ Europa del Norte - Europa Germanica - Europa del Este - Latno-
Categorias de paises Amdérica - Africa Subsahariana

de los subocdinados debido a la existenca de unos valores firmes.

Liderazgo carismitico / basado en valores: refleja & cagacidad de inspwar, motivar y esperar un aito desempefio
Aspectos transculturales
Liderazgo de equipo: hace hincapie en la construcoon de un equspa eficaz y cohesionada.

Liderazgo participativo: refieia el gracdo en que los directivos Implican a los demas en la toma de decisianes.

Los 4 tipos de El Sdevazgo gue crea culturas. La visidn o proyecto del fundador consttuye 1a sustancia de la cultura organizacional.
ligerazgo cultural Las personas que crean empresas son denomenados emprendedores, personas que ponen en marcha una inlcativa
empresarial

El poder esta especiaimente entrelazado con los procesos de liderazgo organizacional. Las ddferentes bases del
organizacion poder en las organizaciones determinaran ef tipo de influenca que el Nder puede ejercer sobre sus seguidores



,—

cuando pasee de siempre 52 caractecistica de hacerse escuchar y dirigir con ackerto a un grupo humano;

Ser Nder es tener ascendiente en un grupo humano, poder de corvocatoria, el lider es nato
TEORIAS DE LIDERAZGO

o liderazgo es Ago Innato y que se nace Nder. Lo que distingue a los lideres de los que no 1o sonc |a personalicad, los rasges, Bs
caracteristicas fisicas o mtelectuales. Para Stogdill existen tres rasgos asodados 3 los lideres: inteligench, estatura fisca

TEDRIA D€ LOS
RASGOS y persanalidad. Los rasgos mas investigados det lider
" 1950 a 1960: Aprecamos dos facetas en el comportamiento del lider: &a consideracion, que esta dada por b
TEORIAS DEL sensibllidad y hacla fas personas de su grupo y la estructura Incal gue e< |a preccupadon por ks tareas y
CDMPMMNTO- responsabllidades. Estas facetas determinan |a valoracion que puede hacerse de un lider comoe democratico,
3 autooratico
r
LAS TEORIAS Dicen que o3 adminestradores Jicanzasan el €x1o como lideres cuando sepan que liderazgo quieren ejercer,
—_
CONTINGENTES diagnostican las situaciones y s modifican, uniendo estas y el estio adecuacamente.
LIDERAZGO Y ETICA PROFESIONAL
Rama oe la filosofia cuyo cbjeto de estudio es a moral. St por moral hay que entender el conjunto de NOrMas O costumbres
ETICA gue rigen |3 conducta de una persona para gue pueca considerarse buena, & ética es la refiexion rdonal sobre qué se

entende por conducta buena y en gué se fundamentan los denaminados juldos morales.

Se pueden Mderar no sola tareas, sino también ideologias 0 pueden ser Ln modelo en s gue muchas se inspiren

El hderazgo es un conjunto de habilidades gue hacen que Una Persona sea apta para ejercer tareas coma Noer.
UDERAZGO 4
por sus labores

La etica profesonal {gue tambien recbe of nombre de codigo deontologico) e el conjunto ce

ETICA PROFESIONAL 9 ® y
princpeas que deben regir o comportamiento moral de un profesional En este sentido, cada

SeCtor 0 gremio establece cudles deben ser estos prncdplos generaies. Son pawtas de tipo moral

que pretenden recordar al profesional que es jo correcto y que no ko es.



