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Generalidades
de liderazgo

Liderazgo

Segun Richard
Nixon

Componentes
fundamentales del
liderazgo

Conceptos de
liderazgo

Es el proceso de influencia en las
personas para lograr las metas
deseadas. Para ser un buen lider se
requiere carisma, Inteligencia, poder
de convencimiento, sensibilidad,
integridad, arrojo, imparcialidad, ser
innovador, simpatia etc.

A la gente se la convence por
la razén, pero se le
conmueve por la emocion. El
lider ha de convencer vy
conmover.

1.-La autoridad o el poder del lider, entendiendo el
poder como la capacidad de un individuo para influir
en las creencias o en las acciones de otros individuos.

Los lideres en la actualidad deben lograr
acomodarse en pequefios espacios, ajustarse a
escasos recursos, situacion que impulsa al diseio
de nuevas reglas de orden y convivencia mas
rigida.

El rol de los coordinadores,
ejecutivos y directivos debe ser
el de serviry el de dar apoyo al

Todos los jefes realmente
poderosos que he conocido

poseian gran inteligencia, -

disciplina,  laboriosidad e creum@nto ' Y 32

infatigable y arraigada confianza perfeccionamiento  de  los
empleados.

en si mismos.

3.- La habilidad de inspirar a los seguidores actitudes y
predisposiciones para que apliquen todas sus
capacidades

4.- El estilo del lider y el clima organizacional

2.- La habilidad para comprender a los gue éste crea en su entorno y dentro del grupo,
subordinados y entender que los seres humanos de modo que favorezca la actividad del grupo.
Para Chiavenato (1994:34), “el liderazgo constituye la influencia Segln Harold Koontz Y Cyril O’Donnel, el
interpersonal ejercida en una situacidn dirigida a través del liderazgo consiste en influir en la gente para
proceso de comunicacion humana a la consecuciéon de uno o gue se una en la consecucion de ciertas metas
diversos. comunes.

Méndez, José 2000: Los lideres eficaces son

Casares 1996: El liderazgo es el proceso de mover a un grupo o sensibles a la interaccién de las relaciones
grupos de personas hacia alguna direccidon a través de medios humanas bdsicas, tratan de minimizar las

no coercitivos.

diferencias entre individuos, transfiriendo las
energias.



Antecedentes de
liderazgo

—

Antecedentes
del liderazgo

Tres estilos
diferentes de
liderazgo:

Burns

El liderazgo
transformacional.

El liderazgo ha existido por miles de
afios, a pesar de esto hasta el dia de
hoy no contamos con una sola
definicién en la que todos podamos
estar de acuerdo.

Las conocidas investigaciones llevadas a cabo a finales
de la década de los 30 por Lewin, Lippit y White (1939)
bajo el planteamiento de que una funcidn importante
del lider era crear un ambiente en el grupo, que
influiria en la satisfaccion y rendimiento.

Autocratico. El lider organizaba todas las actividades del grupo, indicaba a las
personas lo que debian hacer e impedia su participacion.

Democratico.

El lider fomentaba la participacion de las personas a

la hora de tomar decisiones.

Laissez Faire. El lider adoptaba un comportamiento pasivo, no tomaba
iniciativas, tampoco juzgaba ni evaluaba.

Se centra en los aspectos simbdlicos y
motivadores en la relacién lider seguidor,
en la cual se alienta a los seguidores a
trabajar trascendiendo las metas vy
activando necesidades de un orden mds
alto.

Se afade a la efectividad del
liderazgo transaccional; el
liderazgo transformacional no se
sustituye por el liderazgo
transaccional.

Se interesé en las consecuencias
sociales del liderazgo, en tanto Bass
se orientd a las consecuencias
como cambios individuales.

Los mejores lideres son quienes ostentan ambos
estilos: transaccional y transformacional, aunque
la tendencia de los principales investigadores en
la materia, va hacia el estilo de liderazgo
transformacional.



Teorias de Liderazgo
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Dice que el liderazgo es algo innato y que se nace

Teorias de los rasgos lider. Lo que distingue a los lideres de los que no lo
son: la personalidad, los rasgos, las caracteristicas
fisicas o intelectuales.

Teorias del comportamiento

lo hacen por sus subordinados.

Las teorias contingentes

Se nota dos tipos de comportamiento en los lideres:
los que se preocupan por el trabajo a realizary los que

Los rasgos mas investigados del
lider: Son su inteligencia,
personalidad y capacidades de
diverso tipo que le confieren
principalmente

Los lideres que se preocupan mas
por las personas logran mas
productividad y satisfaccion.

Los administradores alcanzaran el éxito como lideres cuando sepan

que liderazgo quieren ejercer, diagnostican las situaciones y las

modifican, uniendo estas y el estilo adecuadamente.

Diversas teorias sobre el Existen diversas teorias sobre el liderazgo: de los
liderazgo rasgos, sicoanaliticas, politicas, humanistas,
cognoscitivas, del comportamiento, del papel

del lider y mas.

Ultimas teorias sobre el

liderazgo
motivaciones y valores de los subordinados.

El lider debe conocer las necesidades
Aportaciones Confucio individuales (fisicas, de seguridad, de ego,
autorrealizacién) para motivar a sus empleados.

El liderazgo puede ser wuna
propiedad comportamiento,
personalidad o un proceso esfuerzo
para influenciar a los demas.

El Liderazgo Transformacional, este lider transformador es
eminentemente partidario del cambio de las aspiraciones, ideales,

Douglas McGregor desarrolld la teoria
X e Y referentes al estilo de mando de
los directivos. Segln este autor si se
suscribe la Teoria X, el estilo sugerido
seria autocratico.

Drucker: dijo que se transformaria en un nuevo segmento social en la post-guerra;
Autores aportaciones gue habia nacido un nuevo tipo de estructura organizacional ascendente (la
corporacion) y que surgia la posibilidad de aprender a gobernar las empresas



Liderazgo y ética
profesional.

Rama de la filosofia cuyo objeto de estudio es la moral. Si
) por moral hay que entender el conjunto de normas o
Etica costumbres (mores) que rigen la conducta de una persona

para que pueda considerarse buena.

El liderazgo es un conjunto de
habilidades que hacen que una
persona sea apta para ejercer

Liderazgo

La ética se encuentra con una experiencia
historico-social en el terreno de la moral, o sea,
con una serie de morales efectivas ya dadas, y

partiendo de ellas trata de establecer la esencia
de la moral, su origen, las condiciones objetivas

y subjetivas

El liderazgo implica una apropiacion desigual de
poder, ya que los miembros del grupo solo acataran
las 6rdenes, aunque pueda que si ayuden a tomar

tareas como lider.

Etica profesional

Principios de ética
profesional

Importancia de la ética
profesional en el
liderazgo

Las dificultades del lider ético

decisiones.

Es el conjunto de principios
que deben regir el
comportamiento moral de un
profesional. morales.

Hortal: el principio de
beneficencia puede interpretarse

Un profesional ético es aquel
que hace el bien en su
de manera que genere una visién
de profunda asimetria entre el
profesional y el usuario de sus
servicios.

profesién haciendo bien su
profesién", afirma Hortal

La actuacién del lider influye directamente en la
formaciéon de la cultura empresarial. Actuando de
forma ética lograra forjar una cultura dominada por
la confianza, el sentido de la responsabilidad y el
respeto hacia las demds personas.

Un lider ético puede creer en su trabajo, tener una fuerte
personalidad, poner la ética a la cabeza de su agenda y
disponer de todas las habilidades y virtudes necesarias
para desarrollar un liderazgo eficiente, y sin embargo no
lograrlo.

La ética profesional parte de un principio simple: no todo vale.
Esto quiere decir que es legitimo ejercer una profesion, pero
no se puede actuar al margen de unos valores o principios

Hortal: la ética profesional no se
agota en las relaciones
bilaterales entre los
profesionales y los destinatarios
de sus servicios profesionales.

La ética se logrard una autoridad moral,
que es lo que identifica al auténtico lider
y le hace un referente dentro de su
organizacion.

El lider pueda encontrar derivadas
de las circunstancias anteriores,
existen otros peligros que acechan
al lider y que pueden llevar a que su
influencia.



Bibliografia

Gdémez, N. M. (Septiembre-Diciembre de 2020). Antologia Direccion y Liderazgo. Obtenido de UDS:
https://plataformaeducativauds.com.mx/assets/docs/files/asignatura/5f3c75e5645bb8e3ec83fcdd8379c0df.pdf



