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La historia
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El liderazgo

2.1:
Generalidades
de liderazgo

Un buen
lider

Richard
Nixon

Concepto

de —

liderazgo

Se torna en la habilidad mas importante
de un jefe dentro de un grupo humano,
sin permitir que los miembros pierdan

su libertad

convencimiento, sensibilidad, integridad,
arrojo, imparcialidad, ser innovador,
simpatia, cerebro y sobre todo mucho
corazon para dirigir a un grupo de personas

Dijo que a la gente se la convence por la
razon, pero se le conmueve por la emocion,
el lider ha de convencer y conmover

Nos ofrece ejemplos extraordinarios de
lideres que supieron responder a las
necesidades de su época y proponer los
grandes retos que hicieron trascendente la
mision de sus paises

En este mundo multidisciplinario y multiforme

se requiere el liderazgo micro para los
diversos intereses, grupos y organizaciones
gue integran este mundo por nacer al nuevo
milenio

Sin embargo es un hecho que en su labor, los

lideres en la actualidad deben lograr

acomodarse en pequefos espacios y ajustarse a

€scasos recursos.

estimulandolos y asi alcanzar las metas
deseadas y que cada quien se sienta satisfecho
y tenga la sensacion de ganancia y no de
perdida

No basta con que el lider conozca la forma
adecuada de proceder, ha de ser ademas
capaz de actuar, el gran lider precisa a la
vez la vision y la capacidad de conseguir lo

Debe tener carisma, inteligencia, poder de {Y lo sigan por su propia voluntad, motivandolos,

— Chiavenato

adecuado

El liderazgo constituye la influencia interpersonal ejercida en una situacion
dirigida a través del proceso de comunicacion humana a la consecucion de uno

o diversos objetivos especificos

Casares | - El Iiderazgo es el proceso de MOVer a un grupo o grupos de personas hacia
alguna direccion a través de medios no coercitivos
Los lideres eficaces son sensibles a la interaccion de las relaciones humanas
Méndez basicas, tratan de minimizar las diferencias entre individuos, transfiriendo las
José Tenergias al logro de los objetivos de la organizacién y es esta la que le confiere
el papel de lider a un administrador, ejecutivo, director o jefe de departamento

Harold Koontz y

Cyril O’'Donnel

El liderazgo consiste en influir en la gente para que se una en la
consecucién de ciertas metas comunes




2.2:
Antecedentes
de liderazgo

Ha existido por miles de afos, a pesar Esto puede deberse a que el liderazgo

_
=g de esto hasta el dia hoy no contamos se encuentra constante en evolucién y
[otElrEr4e)o con una sola definicion en la que todos 7| depende de la percepcion que cada
podamos estar de acuerdo persona tiene de el
Autocratico El lider organizaba todas las actividades del grupo, indicaba a las
personas lo que debian hacer e impedia su participacion
Tres estilos ” El lider fomentaba la participacién de las personas a la hora de
diferentes —-| Democratico ..
. tomar decisiones
de liderazgo
| Laissez Eaire El lider aqloptaba un comportamiento pasivo, no tomaba iniciativas,
tampoco juzgaba ni evaluaba
Orientacion a la El lider esta preocupado fundamentalmente por conseguir los
tarea objetivos grupales
Dos estilos
de liderazgo
Orientacion a la El lider se interesa basicamente por el bienestar y satisfaccion de
relacion los seguidores
Se centra en los aspectos simbdlicos y motivadores
BUMS en la relacion lider seguidores, en la cual se alientan a | Se interesé en las consecuencias sociales
los seguidores a trabajar trascendiendo las metas y del liderazgo
activando necesidades de un orden mas alto
— Se orients a las consecuencias como Tosay g\_ﬂ_rrr_]aln que eL!lderazlgo que se requiere |OaraI
cambios individuales Avolio lirigir los cambios en las organizaciones, es e
liderazgo transformacional



2.3: Teorias
de
liderazgo

contingentes

— Es tener ascendiente en un grupo humano, poder de convocatoria, el lider es
Ser lider nato cuando posee de siempre esa caracteristica de hacerse escuchar y dirigir
con acierto a un grupo humano
Es capaz de coordinar, motivar y dirigir Las (t:_uallda_d(_as mas saltantes dedL_an Ilder_ sc()jn Is(::'_r mr;ovador,
El lider a un grupo hasta llevarle a la c:jea_l\{oty \C/ilsmnano y ((ajn eso se di ?_re_nc[[a el director o - |
consecucion de sus objetivos administrador que puede ser mas eficiente porque es racional,
practico y analitico
Lo que distingue a los La personalidad, los rasgos, las
lideres de los que no son: | | caracteristicas fisicas o intelectuales
Teoria de . - _ . _
los rasgos | Tres rasgos asociados a | J Inteligencia, estatura fisica y personalidad
los lideres _
Son su inteligencia, personalidad y capacidades de diverso tipo que le
— Los rasgos mas confieren principalmente conocimientos y preparacion a la vez que
investigados del lider confianza en si mismo y autocontrol y equilibrio emocional y la capacidad
para conseguir que lo secuden
Estudios de la Apreciamos dos facetas en el comportamiento del lider: La
universidad de Ohio consideracion y la estructura inicial
- Se nota dos tipos de comportamiento en los lideres: los que se
Teoria del _| | Estudiosdela preocupan por el trabajo a realizar y los que lo hacen por sus
comportamiento universidad de Michigan subordinados
Estudios de la Que da lugar a la cuadricula gerencial
—| universidad de Texas
. De 1960 a 1990, dicen que los administradores alcanzaran el éxito
Las teorias

como lideres cuando sepan que liderazgo quieren ejercer,
diagnostican las situaciones y las modifican




Las teorias
contingentes

| de Fiedler

El modelo

El modelo de
Evans y House

Propugna que el estilo de lider vaya de la mano con la situacion,
adecuandose a esta: la situacion es éptima cuando hay una buena relacion

del lider con su grupo

Que define la teoria de la Ruta-Objetivo. Tiene su fundamento en las
expectativas de recompensa y el atractivo de esta, el lider debe establecer y

comunicar los objetivos

2.3: Teorias
de
liderazgo

Diversas
teorias sobre
liderazgo

Ultimas
teorias sobre
liderazgo

S—

El modelo de

Hersey y Blanchard

En cuanto al estilo del lider se sefiala 4 comportamientos
asociados a 4 conductas: Comunicar, Vender, Participar y

Existen diversas teorias sobre el liderazgo: de
los rasgos, sicoanaliticas, politica, humanistas,
cognoscitivas del comportamiento, del papel del

lider y mas

El liderazgo
transaccional

Delegar

El liderazgo puede ser una propiedad
(comportamiento, personalidad) o un proceso
(esfuerzo para influenciar a los demas)

Se basa en las buenas relaciones, el lider transaccional usa
el feedback positivo o elogio y negativo o reprimenda

El liderazgo

transformacional

Este lider transformador es eminentemente partidario del
cambio de las aspiraciones, ideales, motivaciones y valores
de los subordinados

S|

El liderazgo del

siglo XXI

Se dice que las empresas deben ser lideradas en este siglo
XXI es por esto que los administradores deben liderar si
guieren que sus empresas triunfen




Etica

wudi | I Moral conducta de una persona para que pueda
estudio es la mora considerarse buena

! , . El conjunto de normas o costumbres que rigen la
_I:Rama de la filosofia cuyo objeto de ) due 1g

g

+ La moral puesto que forman parte de la vida humana concreta y tiene su fundamento en
Moraly | _| las costumbres, son muchas y variadas y se aceptan tal como son

Etica * La ética que se apoya en un analisis racional de la conducta moral, tiende a cierta
universalidad de conceptos y principios

Es un conjunto de habilidades que hacen que una persona sea apta
Liderazgo para ejercer tareas como lider, se puede liderar no solo tareas, sino
también ideologias o pueden ser un modelo en los que muchos se
inspiren por sus labores

24 El conjunto de habilidades que son necesarias para ejercer como un lider son del

Lid Lider tipo gerencial o directivo y con ellas el lider generara una influencia positiva sobre

,;_ erazgoy — un determinado grupo de personas

etica

profesional - Es el conjunto de principios que Parte de un principio simple no todo vale, esto
Etica _ deben regir el comportamiento quiere decir que es legitimo ejercer una profesion,
profesional moral de un profesional pero no se puede actuar al margen de unos

valores o principios morales

Plantea que en cierto modo “todo Segun este autor, pionero y referente en el terreno de la
Hortal trabajo remunerado es una profesién” | ética profesional, para que un trabajo o conjunto de
1996 pero en el sentido pleno “no todo actividades pueda llamarse plenamente profesional

trabajo remunerado es una profesién [ tienen que cumplir cinco condiciones basicas

Dice que profesién es una actividad social cooperativa, cuya meta interna consiste en
Cortina proporcionar a la sociedad un bien especifico e indispensable para su supervivencia como

sociedad humana, para lo cual se precisa el concurso de la comunidad de profesionales
gque como tales se identifican ante la sociedad
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