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Las relaciones y el liderazgo

En el siguiente apartado se explicaran tres temas muy importantes los cuales son:
Las relaciones diadicas, seguidores y delegacion, El liderazgo transculturales y por
ultimo se hablaran de algunos lideres que han dejado historia, estos temas son de
vital importancia ya que en algin momento en nuestra carrera seremos lideres y por
es0 es importante conocer cdmo se comporta un lider, y la importancia que tiene un

lider en un campo laboral ya que sin un lider no habria una buena organizacion.

En el primer tema nos explica que es de vital importancia conocer el tipo de liderazgo
gue se ejerce dentro de una organizacion por parte de lider, pero de igual manera
es importante conocer el papel del seguidor ya que tiene una gran importancia en
este tipo de relacion, ya que no todos los seguidores se comportan de la misma
forma y no son iguales, la relacion que ejerce el lider con sus seguidores dentro del
liderazgo esta marcada por la interaccion que surgen entre ambos, puede
suponerse que esta es igual para todos los seguidores, mas sin embargo las
relaciones denominadas diadicas sefialan el comportamiento del lider en las
relaciones tanto interpersonales como intergrupales. Existe una teoria diadica o
también conocida como liderazgo individualizado este es un enfoque del liderazgo
gue pretende explicar el por qué los lideres varian su comportamiento teniendo mas
influencia y efectos con distintos seguidores, este tipo de enfoque se ve orientado
en las diversas relaciones diadicas, sefialando que un lider establece relaciones
diferentes con cada uno de sus seguidores, dentro de este enfoque se encuentran
tres importantes conceptos los cuales son: Diada: es la relacidon que surge entre un
lider y un seguidor. Diadica: se refiere a la relacion entre el lider y cada uno de los
seguidores en un departamento o unidad de trabajo. Relacién diadica: establece las
diferentes conductas que mantiene el lider con cada integrante del equipo. Existen
dos tipos de teorias, la primera teoria es: Teoria de la vinculacion diadica vertical y
es la primera etapa en la evolucion es la adquisicion de conciencia de que existe
una relacion entre el lider y un seguidor, la segunda y Ultima teoria es: Teoria del
intercambio entre lider y miembro También conocida como ILM y es la segunda

etapa la cual propone que la calidad de la relacion entre un lider y un seguidor es



una condicion importante de la forma en que se tratara a cada seguidor. De igual
manera dentro de este tema se encuentran cinco tipos de seguidores, el primer
seguidor es el alineado y es un individuo o, se trata de alguien que se siente
engafado, o que considera que la organizacién no reconoce sus virtudes en el
trabajo y no llega a participar en el desarrollo de los problemas de la organizacion,
el segundo seguidor es el pasivo este no manifiesta un pensamiento critico ni
independiente y no participa en forma activa, estos sujetos esperan que el lider
piense por ellos y no trabajan con entusiasmo, el tercer seguidor es el conformista
Participa es un individuo activo, pero dependiente y que no piensa en forma critica,
cumple con sus tareas y 6rdenes evitando el conflicto, el cuarto seguidor es eficaz
es un individuo que es al mismo tiempo independiente y critico, es muy activo en su
grupo, muestra una imagen constante de compromiso, propicia el cambio y el dltimo
seguidor es el sobreviviente pragmatico es un individuo que manifiesta algunos
rasgos de los cuatro estilos, dependiendo de cual sea el que mejor se ajusta a la
situacion prevaleciente minimizando el riesgo. Dentro del segundo tema que como
mencionamos al principio trata del liderazgo transcultural este nos explica sobre la
cultura y el liderazgo los cuales son dos conceptos muy importantes para la
psicologia social. La cultura tiene demasiadas definiciones y esto depende de la
perspectiva que tienen los autores, pero dentro de todas estas definiciones la cultura
es aquella que esta constituida por un conjunto de creencias, actitudes, valores y
practicas compartidas por un grupo de individuos que tienen una historia coman y
participan de una estructura social. La cultura puede tener aspectos denotativos que
significan creencias las cuales sefialan como son las cosas, aspectos connotativos
gue sefialan como las cosas deberian ser y aspectos pragmaticos que proporcionan
instrucciones o reglas sobre como hacer las cosas, por otra parte el liderazgo es
uno de los procesos psicosociales que, desde los experimentos pioneros de Lewin

y cols ha venido despertando un interés continuo entre los psicélogos sociales y
organizacionales. Este interés obedece tanto a aspectos teéricos como practicos,

se puede considerar que la cultura determina el tipo de liderazgo que surge en una
determinada sociedad o podemos considerar lo contrario. Schein sefiala que la

cultura y el liderazgo son dos caras de la misma moneda existiendo de hecho la



posibilidad poco enfatizada en las investigaciones sobre liderazgo de que la Unica
cosa realmente importante que los lideres hacen sea la creacion y el manejo de las
culturas. Hofstede propone 4 dimensiones y las relaciona con el liderazgo las cuales
son la distancia de poder y liderazgo, individualismo colectivo y liderazgo,
masculinidad y feminidad y liderazgo y la cuarta seria evitacion de incertidumbre y
liderazgo. En el tercer tema y el Ultimo nos habla de algunos lideres que han hecho
historia, el primer lider es: Teresa de Calcuta Fue una misionera que centraba sus
esfuerzos en ayudar a los mas desfavorecidos y fundo la congregacion de las
Misioneras de la Caridad en 1950, organizacion que a su muerte contaba con nada
mas y nada menos que con mas de quinientos centros y un centenar de paises. El
segundo lider es: Mahatma Gandi este politico hindd promovié desde un primer
momento los preceptos de verdad y de paz, desechando el odio y la violencia. El
tercer lider es: Nelson Mandela fue encarcelado por sus ideales y oposicion al
violento gobierno de Sudafrica y Recibio en 1993 el Nobel de la Paz. El cuarto lider
es: Barack Obama el presidente de Estados Unidos destaca por su carisma y
liderazgo, despertando la simpatia de la mayoria de personas. Fue premio Nobel de
la Paz en 2009. El quinto lider es: Martin Luther King Es probablemente uno de
los mas importantes, su lucha por la igualdad entre negros y blancos fue crucial.
Entre sus actos, destaca su multitudinario mitin frente cientos de miles de personas

en el capitolio de Washington. También recibiria el Premio Nobel de la Paz en 1968.

Los temas antes mencionados son demasiado importantes pero muy complejos,
realmente me gusté mucho esta materia ya que nos hablo de lo que es el liderazgo,
los tipos de lideres y de igual manera de los tipos de seguidores que existen, pero
en algunas ocasiones se me complicaba el entenderle a ciertos temas pero con
ponerme a leer detenidamente me quedaban un poco mas claros. En el tercer tema
no mencione a todos los lideres que hicieron historia pero todos son realmente
importantes porgue en su tiempo de ser lideres y tener un grupo a cargo de ellos,
su puesto de lider lo hicieron muy bien teniendo la mejor relacion con sus
seguidores. Como mencione al principio es importante el conocer estos temas ya
gue pues en algin momento nosotros llegaremos hacer lideres y ya con lo que

conocemos del comportamiento de un lider podremos hacer un buen trabajo.
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